ANALIZA TROSKOVA | KORISTI INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA U

NSRS ZDRAVSTVU PREMA EU METODOLOGIJI
Kod Godina studija 1.
izv. prof. dr. sc. Lana
N Kordi¢ Bodovna vrijednost
OS] P e izv. prof. dr. sc. Blanka (ECTS) 4
Simundié
- Nacin izvodenja nastave P S N T
Suradnici T
(broj sati u semestru) 10 } 10 }
Status predmeta Izborni RSB T e 30%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Pojedinac ¢e stec¢i znanje o specificnostima pripreme velikih (infrastrukturnih)
ulaganja u zdravstvenom sustavu u skladu s EU metodologijom, a $to ¢e omoguciti
stjecanje znanja u izradi analize troSkova i koristi velikih investicijskih projekata u
zdravstvu koja su u potrebi EU sufinanciranja.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Oc¢ekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
1. opravdati EU sufinanciranje velikog investicijskog projekta u zdravstvenu
infrastrukturu koriste¢i eu metodologiju analize troskova i koristi (CBA).
Pojedinagni ishodi u€enja:
1. razlikovati osnovne korake analize troSkova i koristi velikih investicijskih
projekata (6 razina)
2. identificirati Sire druStveno-ekonomske Kkoristi
investicije u zdravstvu (6 razina)
3. usporediti razliite investicijske opcije (6 razina)
4. ustanoviti potrebu eu sufinanciranja investicije (6 razina)
5. usporediti razliCite eu izvore za financiranje ulaganja u zdravstvenu

(velike infrastrukturne)

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

infrastrukturu
Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Zdravstveni sektor u EU: . . .
. o Uvod u analizu troSkova i
ocjena stanja i potreba te

2 koristi velikih infrastrukturnih 2

mogucnosti financiranja iz EU projekata — prva 2 koraka

fondova

Uvod u analizu troSkova i
koristi velikin infrastrukturnih 2
projekata — 3. i 4. korak

Analiza troSkova i koristi - prva
4 koraka; prakti¢na vjezba

Analiza troSkova i koristi - 5.
korak, Financijska analiza; 2
prakti¢na viezba

Analiza tro8kova i koristi velikih
infrastrukturnin projekata - 5. | 2
korak — Financijska analiza

Analiza troSkova i koristi - 6.
korak, Ekonomska analiza; 2
praktiCna viezba

Analiza troSkova i koristi velikih
infrastrukturnih projekata - 6. | 2
korak — Ekonomska analiza




korak — Analiza rizika

Analiza tro8kova i koristi velikih
infrastrukturnih projekata - 7. | 2

Analiza troSkova i koristi - 7.
korak, Analiza rizika; prakti¢na 2

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

[0 seminari i radionice
X vjezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje
[ terenska nastava

O

X samostalni zadaci
O multimedija

O laboratorij

0 mentorski rad

(ostalo upisati)

Obveze studenata

Student je obvezan pohadati i pratiti nastavu. Uvjet za potpis je aktivho sudjelovanje
na vjezbama. Uvjet za pristupanje ispitu je potpis.

e ok Ponadanje 05 |lstrazivanje Praktiénirad |15

stqdenata (upisati Eksperimentalni Test na

udio u_ECTS rad Referat racunalu

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit I

bodovnoj vrijednosti upisati)

predmeta): Pismeniispit |1 Projekt _ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrsnom ispitu

Ukupna ocjena formira se ponderiranim rezultatima ostvarenim po zadacima:

¢ Prosje¢na ocjena polozenog testa (ili ispita) mnozi se s ponderom 0,5

e Prosje€na ocjena iz predanog projektnog zadatka mnozi se s ponderom 0,5

e Ljestvica ocjenjivanja: <50 bodova = nedovoljan (1), 50-63 = dovoljan (2), 64-77
= dobar (3), 78-89 = vrlo dobar (4) te 90-100=izvrstan (5).

Termini ispita bit ¢e definirani kalendarom ispita. Ispit se sastoji od pismenog i

usmenog dijela (odnos 50:50). Pozitivho ocijenjen pismeni dio ispita uvjet je za

pristupanje usmenom dijelu ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiZznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Autorizirana predavanja i nastavni materijali Moodle
EK, 2014. Vodi¢ kroz analizu troSkova i koristi Web
investicijskih projekata, Alat za ekonomsku procjenu
kohezijske politike 2014-2020, EK, Belgija.
NSW, 2018. Guide to Cost-Benefit Analysis of Web

Health Capital Projects, NSW Government

Dopunska literatura

e EC, 2019. Health Sector Study EU Final Report, EC.
e Odabrani aktualni struéni i znanstveni €lanci.

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata

(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)
e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za

nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za

nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA BRENDIRANJE U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.

Bodovna vrijednost

Nositelj/i predmeta | prof. dr. sc. Neven Seri¢ 4

(ECTS)
. Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni FEERELR FUIEE & 20 — 100 % (covid 19 stanje)

u€enja

OPIS PREDMETA

Usvojiti teorijska i praktiéna znanja za brendiranje u zdravstvenim organizacijama i
ste¢i prakticno iskustvo u koristenju metoda brendiranja u zdravstvenim

Ciljevi predmeta T
organizacijama.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne |Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
kompetencije studiju i studiranju.

potrebne za
predmet

Ishod u€enja predmeta:
1. vrednovati metode za brendiranje u zdravstvenim organizacijama.
Pojedinacni ishodi u€enja:
1. valorizirati mogucnosti i potencijal razliitih metoda za brendiranje u
zdravstvenim organizacijama.
2. procijeniti razli€ite pristupe brendiranju u zdravstvenim organizacijama.
3. valorizirati razli€ite pristupe brendiranju u zdravstvenim organizacijama.
4. kriticki prosudivati pristupe i metode brendiranja u zdravstvenim
organizacijama.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Uvodno o brendu i brendiranju, Argumentacija koristi
imidz i identitet marke, | 2 | brendiranja u praksi 2
osobnost marke zdravstvenih organizacija
Sadrzaj predmeta SWOT i TOWS analiza u Poslovni  slucaj:  SWOT i

2 | TOWS analiza u brendiranju 2

detaljno razraden brendiranju u zdravstvu S
prema satnici zdravstvene organizacije X
PEST analiza u brendiranju u PEST analiza u brendiranju
nastave 2 S 2
zdravstvu zdravstvene organizacije X
. . . Mof i Recoil analiza u
Mof i Recoil analiza u R
R 2 | brendiranju zdravstvene 2
brendiranju u zdravstvu S
organizacije X
Odrzavanje i upravljanje Prakti€ne smjernice i sugestije
markama zdravstvenih | 2 | za upravljanje = markama 2
organizacija zdravstvenih organizacija

X predavanja X samostalni zadaci




Vrste izvodenja
nastave:

X seminari i radionice O multimedija

xvjezbe _ . O laboratorij
X on.llrle u C'JE|O§U (po potrebi) X mentorski rad (po potrebi studenta)
O mjeSovito e-ucenje O (ostalo upisati)

O terenska nastava

Obveze studenata

Obveze iz kolegija se reguliraju u individualnim dogovorima s nastavnikom, sukladno
osobnim interesima vezanim uz ovaj kolegij. Uvjet za reguliranje ispitne procedure je
potpis. Za potpis se stjeCe pravo aktivnim sudjelovanjem u predvidenim aktivnostima
tijekom nastave.

Pracenje rada E;Qg\j,zme Istrazivanje Prakti¢ni rad 1 opcija
Sl (ke Eksperimentalni Testna
udio u_ECTS rad Referat racunalu
bodovima za svaku 1 Seminarski
aktivnost tako da Esegj oociia | rad 2 Test
ukupni broj ECTS pCl
bodova odgovara | Kolokviji Usmeni ispit |1 opcija __ (Ostalo
bodovnoj vrijednosti upisati)
predmeta): Pismeni ispit 2 Projekt . '(Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Ispit se sastoji od pismenog dijela (esej sa kritickim osvrtom na odabrani poslovni
slu¢aj) i seminarskog rada uz usmeno izlaganje. Ukupna ocjena je rezultat ukupnog
rada i zalaganja polaznika na kolegiju.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Seri¢, N., Vitner-Markovi¢, S., Rakusi¢-Cvrtak, K. 10
(2017). Brendiranje za poduzetnike, Redak, Split
Seri¢, N., Melovi¢, B., Perigi¢, M. (2019). Upravljanje 10
markom u poduzetniStvu, Redak, Split

Dopunska literatura

Keller, D. L. (2012). Strategic Brand Management, 4th ed, Pearson Education
Limited, England;

De Chernatony, L., McDonald, M., Wallace, E. (2011). Creating Powerful Brands,
4th ed., Butterworth-Heinemann, Elsevier, Oxford;

Lindstrom, M. (2009). Brand sense — revolucija osjetilnog brendinga, M.E.P.
Zagreb;

Aaker, D. A. (2003). Building strong brands, Free Press, New York.

VraneSevi¢, T. (2007). Upravljanje markama, Accent Zagreb

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Praéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)

Brandiranje se u praksi zdravstvenih organizacija svodi na ugovaranje autorskih
dizajnerskih gotovih rjeSenja (fiziCkih obiljezja) marke. Prepoznatljiv, privia¢an i
dugorocno trziSno odrziv brend moze kreirati isklju€ivo educirani brend menadzer
koji temeljem provedenih analiza dizajneru delegira zadatak da prema spoznajama
provedenih analiza predlozi primjerena fizicka obiljezja marke. Usvajanjem materije




iz kolegija polaznik stjeCe temeljna znanja potrebna za provedbu takvih analiza
(metoda), odnosno temeljne kompetencije kvalificiranog brend menadzera.




NAZIV PREDMETA

ETIKA U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. Marija Definis
Nositeli/i predmeta Gojanovic¢, dr. med. Bodovna vrijednost 4
e prof. dr. sc. Ana Marusi¢, (ECTS)
dr. med.
Suradnici Nacin izvodenja nastave P S v T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 20%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

UspjeSnost zdravstvenih djelatnika ovisi o njihovom struénom i etickom ponasanju.
Stoga je osnovni cilj kolegija usvajanje znanja i vjestina te stjecanje kompetencija za
rieSavanje eti¢kih problema i dilema s kojima se suo€avaju zdravstveni djelatnici
unutar sustava zdravstva.

U okviru ovog kolegija polaznici ¢e:

- biti upoznati s etikom zdravstvenih djelatnika u svjetlu izmijenjenih uvjeta i okolnosti
rada zbog promjena kolektivne i individualne svijesti,

- usvojiti potrebna znanja kako bi razumijeli promjene u organizaciji zdravstva i
polozaju zdravstvenih djelatnika u okviru novih druStvenih odnosa koji zahtijevaju
odredene etiCke odgovornosti svakog pojedinog dionika unutar zdravstvenog
sustava,

- ste¢i kompetencije za odrzavanje nacela pravednosti i eti€nosti u javnom zdravstvu
i zdravstvenoj politici te principa pona8anja koja se trebaju poStivati u praksi
zdravstvene profesije.

- usvojiti znanja o eti¢kog organizaciji i klimi kao podlozi profesionalnog rada u
zdravstvenim ustanovama.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u¢enja predmeta:
1. opisati i objasniti posljedice znanstveno-tehnoloSkog napretka na moral i
etiku u zdravstvu.
Pojedinacni ishodi u€enja:
1. identificirati i analizirati etiCke probleme,
2. propitivati moralno ponaSanje i djelovanje u zdravstvenoj etici,
3. primjenjivati metode etiCke analize i argumentacije eti¢kih rjeSenja,
4. ukazivati na pluriperspektivnost i integrativni pristup u rieSavanju bioeti¢kih
problema u prakti€nom djelovanju zdravstvenih radnika,
primjenjivati odrednice eti¢kih i deontoloskih kodeksa u rjeSavanju slu€ajeva
iz prakse,
6. prepoznavati i kriticki prosudivati etiCnost osobnog i opéeg ponaSanja i
djelovanja unutar zdravstvenog sustava,
7. razvijati povjerenje i garantirati etiCnost u postupcima i odnosima s
pacijentima, njihovim obiteljima, svojim stru¢nim suradnicima i zajednicom u
cjelini.
procijeniti etiCku klimu u svojoj ustanovi
razumijeti Cimbenike koji utje€u na eti€ku klimu u zdravstvenim ustanovama

o

©

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden

Predavanja | Vjezbe |




prema satnici
nastave Tema Sati Tema Sati
Uvod u zdravstvenu etiku:
- etika, moral, bioetika,
deontologija 2 | Bioeticke dileme 2
- kratki povijesni pregled
- ljiludska prava i zdravlje
- nacela biomedicinske etike
Profesionalna etika:
- etka zdravstvenih djelatnika . . . .
) . . RjeSavanje  sluCajeva iz
- profesionalni kodeksi 3 3
S prakse
- tijelo i osobnost
- etiCka povjerenstva
EtiCnost na razini
zdravstvenog sustava:
- odgovornost bolni¢kih uprava . -
- zdravstveno osiguranje 2 | Sukob interesa u medicini 2
- odnos medija prema
zdravstvenim radnicima
Etika istrazivackog rada 3 Eticka I_(Ilma U zdravstvenoj 3
ustanovi
[Cx predavanja . .
S - O samostalni zadaci
[0 seminari i radionice . .
. . . O multimedija
Vrste izvodenja Ox vjezbe O laboratorii
nastave: O on line u cijelosti )
e . O mentorski rad
Ox mjeSovito e-uCenje O (ostalo upisati)
O terenska nastava P
Obveze studenata
Pracéenje rada Pohadanje 1 IstraZivanje Prakti¢ni rad 15
tudenata (upisati nastavg :
Sd' ECTS Eksperimentalni Referat Test na
udio u rad racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej 15 rad Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit upisati)
bodovnoj vrijednosti p ol
predmeta): Pismeni ispit Projekt ___ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Prisutnost nastavi i aktivno sudjelovanje; izrada vjezbovnih zadataka; prezentacija

eseja

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiZnici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
1. Steinbock B. The Oxford Handbook of Bioethics.
Oxford University Press, 2011.
2. CoE. The human rights, ethical and moral internet
dimensions of health care. 120 practical case
studies. Council of Europe Publishing, 1998.
3. Kodeksi, deklaracije, zakonska regulativa internet




4. Nastavni materijali na mreznim stranicama
fakulteta

5. European Code of Conduct for Research Integrity
(https://www.allea.org/wp-
content/uploads/2017/05/ALLEA-European-Code-of-
Conduct-for-Research-Inteqgrity-2017.pdf)

6. Ethics in research
(https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h
2020/grants _manual/hi/ethics/h2020 hi ethics-self-
assess en.pdf)

Dopunska literatura

1. Izabrani separati

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

o Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi uenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)



https://www.allea.org/wp-content/uploads/2017/05/ALLEA-European-Code-of-Conduct-for-Research-Integrity-2017.pdf
https://www.allea.org/wp-content/uploads/2017/05/ALLEA-European-Code-of-Conduct-for-Research-Integrity-2017.pdf
https://www.allea.org/wp-content/uploads/2017/05/ALLEA-European-Code-of-Conduct-for-Research-Integrity-2017.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/ethics/h2020_hi_ethics-self-assess_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/ethics/h2020_hi_ethics-self-assess_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/ethics/h2020_hi_ethics-self-assess_en.pdf

NAZIV PREDMETA

EU FONDOVI | EUROPSKI PROJEKTNI MENADZMENT U ZDRAVSTVU

Kod Godina studija 1.
izv. prof. dr. sc. Vinko
Mustra
o izv. prof. dr. sc. Blanka | Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta Simundic (ECTS) 4
prof. dr. sc. Katarina
Vukojevi¢
Nacin izvodenja P S v T
Suradnici nastave (broj sati u
semestru) 10 - 10 -
Status predmeta Izborni Postotakvprl_mjene e 30%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Pojedinac ¢e integrirati znanja o fazama projektnog menadzmenta kod EU fondova,
a Sto ¢e omogucditi razradu i provedbu projektne ideje u sektoru zdravstva pogodne
za EU financiranje.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:

1. osmisliti  moguénosti integriranja  kljuénih  elemenata  projektnog
menadzmenta kod EU fondova s elementima projektne ideje kroz razradu i
provedbu projektne ideje u sektoru zdravstva pogodne za eu financiranje (6
razina)

Pojedinacni ishodi u€enja:

1. razlikovati osnovne faze upravljanja projektnim ciklusom kod eu fondova (6

razina),

2. ustanoviti i usporediti specifi¢nosti pojedinih fondova eu i programa zajednice
za sektor zdravstva (6 razina),

3. identificirati karakteristike dobre prijave projekta (6 razina),

4. osmisliti i razviti projektnu ideju sukladno pravilima upravljanja projektnim
ciklusom kod eu fondova / programa zajednice u sektoru zdravstva ( 6
razina),

5. izdvoijiti elemente i ispitati uspjeSnost provedbe projekta (6 razina).

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Upoznavanje s nacinom rada;
Upoznavanje s predmetom; definiranje projektnih timova,;
Upoznavanje s oshovnim > upoznavanje S  0shovnim >
pojmovima vezanim za EU, elementima upravljanja
Programski ciklus EU fondova projektnim ciklusom u EU
fondovima




Upravljanje projektnim
EU fondovi u RH i sektor > ciklusom - analiticka faza >
zdravstva — Strateski okvir (analiza situacije, dionika,
problema i ciljeva)
EU fondovi u RH i sektor
zdravstva: Operativni programi Upravlianie roiektnim
u RH u razdoblju 2021.-2027. i pravijan) _Projextni
i . ciklusom —kreativna faza
poseban osvrt na: Europski | 2 (izbor strategiie | logike 2
socijalni fond (ESF), Europski ) . 9 9
; . . intervencije)
fond za regionalni razvoj
(EFRR), Kohezijski fond (KF)
EU fondovi u RH i sektor
zdravstva: Operativni programi Upravljanje projektnim
u RH u razdoblju 2021.-2027. i ciklusom —strukturna faza
poseban osvrt na: Europski | 2 | (formuliranje provedbenih 2
poljoprivredni fond za ruralni aktivnosti, resursa, indikatora
razvoj (EPFRR) i Europski uspjeha, rizika i pretpostavki)
fond za ribarstvo (EFR)
Identifikacija odgovarajuceg
natjeCaja i analiza natjeajne
Programi zajednice u RH i dokumentacije -  prakti¢ni
sektor zdravstva; aspekti provedbe uspjesnih
Komunikacija, informiranje i| 2 | projekata financiranih iz 2
vidljivost u kontekstu fondova fondova EU i programa
EU Zajednice u RH u sektoru
zdravstva.
X predavanja . .
X samostalni_zadaci

[0 seminari i radionice
Vrste izvodenja X viezbe

nastave: [ on line u cijelosti

X _mjeSovito e-ucenje
1 terenska nastava

x_multimedija
O laboratorij

O mentorski rad
O (ostalo upisati)

Student je obvezan, samostalno ili u grupi, razraditi projekt prihvatljiv za financiranje

Cloveze sivelnei: iz fondova EU / programa zajednice u sektoru zdravstva.

Pohadanje S Prakti¢n
0,5 |lstrazivanje )
nastave i rad
Pracéenje rada : . Test na
studenata (upisati IrEaIfjsperlmentaIm Referat racunal
udiou ECTS u
gﬁg\(l)r\]/(')n;f t;sosg:ku Esej Seminarski rad Test
ukupni broj ECTS
bodova odgovara Kolokvij Usmeni ispit (Ostalo
bodovnoj vrijednosti upisati)
predmeta):
Pismeni ispit* 2 Projekt 15 (Ostalo
upisati)
Ocjenjivanje i Uvjeti za potpis: pozitivho ocijenjeni projekt.

vrijednovanje rada | Uvjet za izlazak na ispit je potpis.

studenata tijekom Na kolegiju se odrzava pismeni ispit. Bodovni pragovi i odgovaraju¢e ocjene za
nastave i na pisanu provjeru znanja:

zavrSnom ispitu 0-49 - nedovoljan (1)




50-65 - dovoljan (2)

66-75 - dobar (3)

76-85 - vrlo dobar (4)

86-100 - izvrstan (5)

Struktura konacne ocjene: Pismeni ispit (50% konacne ocjene), aktivno sudjelovanje
na nastavi (10% konacne ocjene) i pozitivno ocijenjeni projekt (40% konacne
ocjene).

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiZznici i putem
ostalih medija)

i) Dostupnost putem
Naslov primjeraka . -
PR ostalih medija
u knjiznici
Autorizirana predavanja i nastavni materijali na Moodle
Moodle stranicama kolegija
Smijernice za upravljanje projektnim ciklusom — Internet, besplatno
Podrska u€inkovitoj provedbi vanjske pomoci dostupno na
Europske komisije,Sredi$nji drzavni ured za stranicama resornog
razvojnu strategiju i koordinaciju fondova EU , Ministarstva
listopad 2008. (http://www.mrrfeu.hr/
default.aspx?id=805)
SAFU Priruénik za korisnike bespovratnih Internet, besplatno,
sredstava u okviru projekata financiranih iz dostupno stranicama
europskih strukturnih i investicijskih fondova, strukturnifondovi.hr
Sredi$nja agencija za financiranje i ugovaranje, https://strukturnifondo
2018 vi.hr/iwp-
content/uploads/2017/
02/SAFU_-
_PRIRUCNIK_ZA_KO
RISNIKE_v_2.pdf
Ususret EU fondovima, Ministarstvo Internet, besplatno
regionalnog razvoja i fondova EU, 2013. dostupno na
stranicama resornog
Ministarstva
(http://lwww.mrrfeu.hr/
default.aspx?id=805)
Internet, besplatno,
Upute za korisnike sredstava - Informiranje, dostupno stranicama
komunikacija i vidljivost, Ministarstvo strukturnifondovi.hr
regionalnog razvoja i fondova EU, 2017. (https://strukturnifondo
vi.hr/dokumenti/?doc_
id=578&fondovi=esi_f
ondovi )
Pravni i formalni okvir EU fondova u RH Internet, besplatno,
dostupno stranicama
strukturnifondovi.hr
(https://strukturnifondo
vi.hr/dokumenti/?doc__
id=578&fondovi=esi_f
ondovi )

Dopunska literatura

1. Musétra, V. i Simundié, B. (2020): .Izvje$taj o provedbi regionalne politike u
Republici Hrvatskoj u sklopu programa European Regional Policy Research
Consortium (EoRPA) i za narucitelja European Policies Research Centre (EPRC),
2020.

2. Mustra, V. (2020) Izvjestaj o upravljanju i implementaciji Strukturnih fondova u EU
za programsko razdoblije 2014.-2020. tijekom zadnjih Sest mjeseci, u sklopu
programa IQ net, i za narucitelja European Policies Research Centre (EPRC), jesen
2020.



https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/02/SAFU_-_PRIRUCNIK_ZA_KORISNIKE_v_2.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/02/SAFU_-_PRIRUCNIK_ZA_KORISNIKE_v_2.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/02/SAFU_-_PRIRUCNIK_ZA_KORISNIKE_v_2.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/02/SAFU_-_PRIRUCNIK_ZA_KORISNIKE_v_2.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/02/SAFU_-_PRIRUCNIK_ZA_KORISNIKE_v_2.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/02/SAFU_-_PRIRUCNIK_ZA_KORISNIKE_v_2.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/06/Upute_za_korisnike_za_web_FINAL.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/06/Upute_za_korisnike_za_web_FINAL.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/06/Upute_za_korisnike_za_web_FINAL.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/06/Upute_za_korisnike_za_web_FINAL.pdf
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi
https://strukturnifondovi.hr/dokumenti/?doc_id=578&fondovi=esi_fondovi

3. Mustra, V. i Simundié, B. (2013): Report on implementation of the European
Structural and investment funds in Croatia, European Structural and Investment
Funds Journal, volume 1, number 1, p. 53-56, ISSN 21 96-82 68.

e Pracéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Nacini pra¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

FINANCIJSKI MENADZMENT U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
L izv. prof. dr. sc. Sandra Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta Pepur (ECTS) 4
Suradnici Nacin izvodenja nastave P S v T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 20%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

performansi u zdravstvenim organizacijama.

Stjecanje kompetencija donoSenja investicijskih i financijskih odluka, te ocjene

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o

studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Pojedinacni ishodi u¢enja predmeta:
1. razumijeti vaznost financijskog menadzmenta za menadzere u zdravstvu,
2. argumentirati donoSenje odluka o nabavci nove opreme i procjeni povrata

na investicije,

3. ocijeniti performanse organizacije uz primjenu razli¢itih tehnika analize

financijskih izvjestaja,

4. razumijeti vaznost upravljanja radnim kapitalom kao i poznavanje nacina

kontrole radnog kapitala,

5. vrednovati razliCite strategije financiranja poduzec¢a.

SadrZaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici nastave

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Uvod u financijski
N 1
menadZment
Vrste temeljnih financijskih 2 Analiza poslovanja — prakti¢ni >
izvieSéa i ocjene performansi primjer i rasprava
Financijsko planiranje 1 Upra\_/vlja_nje. . I|ky|dnoscu B 3
prakti€ni primjer i rasprava
. Lo Financiranje kratkoro¢nim
'V'e“’d? _ocene _kapltalnlh 1 | kreditima — prakti¢ni primjer i 2
ulaganja i troSak kapitala
rasprava
Kratkoro&ni financijski 5 Leasing i faktoring — prakticni 3
menadzment primjeri i rasprava
Dugorocni izvori financiranja 2
Leasing i faktoring 1

Vrste izvodenja
nastave:

O predavanja

[ seminari_ i radionice
O viezbe

O on line u cijelosti

[0 mjeSovito e-ucenje
[ terenska nastava

O

[0 samostalni zadaci
O multimedija

O laboratorij

0 mentorski rad

(ostalo upisati)

Obveze studenata

esejskog zadatka iz aktualne problematike.

Aktivno sudjelovanje u diskusijama na satu. lzrada i prezentacija projektnog ili




Pracenje rada E;);z(\j’;nje 1 Istrazivanje Prakti¢ni rad

studenata (upisati -

udio u_ECTS Eikrs G{Jderlmental Referat 3 'rI;aeéannaallu

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit _

bodovnoj vrijednosti Projekini UP'Sat')( Ostalo

predmeta): Pismeni ispit zadatak 3 upisati)

Ocjenjivanje i Referat (esejski zadatak) ili projektni zadatak.

vrjednovanje rada

studenata tijekom

nastave i na

zavrSnom ispitu

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Berger, S. (2008), Fundamentals of Health care 0 da
Financial Management, Published by Jossey-Bass
A Wiley Imprint, San Francisco
Gapenski, L.C., Understanding healthcare 0 da

Obvezna literatura financial management, 5th edition (2005.),

(dostupna u knjiznici i AUPHA-HAP s : ——

putem ostalih medija) Vidudi¢, Lj., Pepur, S., Simi¢ Sari¢, M., Financijski 10 ne
menadzment, X. izdanje, RRIiF, Zagreb (2018.)
(odabrana poglavlja)
Gruen, R.,Howarth, A. (2005), Financial 0 da
Management in Health Services, Open University
Press McGraw-Hill Education, Glasgow
Autorizirani nastavni materijali na Moodle stranici 0 Moodle
kolegija.

Dopunska literatura

Pink, G.H, Song, P.H., Gapenski's Understanding Healthcare Financial

Management, 8th Edition, (2019.), AUPHA-HAP

Zelman, W. N., McCue, M.J., Glick, N.D., Thomas, M.C., Financial Management
of Health Care Organizations: An Introduction to Fundamental Tools, Concepts

and Applications, 5th Edition, Wiley

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju stjecanje
utvrdenih ishoda
ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza

studenata (nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)
e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za

nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodiéno se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za

nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

INFORMACIJSKI SUSTAVI U ZDRAVSTVU

Kod Godina studija 1
Nositelj/i predmeta | prof. dr. sc. Maja Cukusi¢ (ECTS) 4
Suradhici Doc. dr. sc. Monika | Nagin izvodenja nastave |—P. S v T
Miadenovi¢ (broj sati u semestru) 10 } 10 )
Status predmeta Izborni Postotaukégggjene e 20%

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Dobiti cjelovit uvid u koncepte, pristupe, metode i tehnike potrebne za ucinkovito
koristenje informacijskih sustava u zdravstvu.

Osposobljavanje polaznika za razlikovanje informacijskih sustava namijenjenih
zdravstvenim organizacijama.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Nema preduvjeta za upis.

Oc¢ekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Temeljem teorijskih znanja i prakti¢nih vjestina kritiCki vrednovati stanje i razvoj
informacijskih sustava u zdravstvenim organizacijama.

1. Definirati sistemski pristup razmatranja informacijskih sustava u zdravstvu.

2. Prepoznati vaznost informacijskih sustava i podsustava u zdravstvu.

3. Razlikovati sustave za podrSku poslovnom odlucivanju i elektroni¢kom
poslovanju u zdravstvenim organizacijama u kontekstu digitalne transformacije.

4. Procijeniti funkcionalnosti konkretnih informatickih sustava za podrsku razli¢itim
poslovnim procesima u zdravstvenim organizacijama.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati

Poslovna analitika: izrada

zaokretnih tablica s podacima
dobivenim iz informacijskog 2
sustava u zdravstvu.

Zdravstvena organizacija kao
informacijski sustav. Modeli 2
informacijskog sustava.

Funkcijski informacijski
podsustavi organizacije.
Sustav upravljanja

Poslovna analitika:
oblikovanje zaokretnih tablica

informacijskom sigurno$éu. 2 | s podacima dobivenim iz 2
zdravstvu.

podrsku odlucivanju.




Digitalizacija kljuénih i Koristenje naprednih funkcija i
potpornih poslovnih procesa o | uredivanje izvjestaja 2
zdravstvenih organizacija. dobivenih iz informacijskog
sustava u zdravstvu.
Poslovna inteligencija. Modeliranje podataka za
Tehnoloska infrastruktura e- o | izradu baze podataka na 2
p05|ovanja_ temu pOSIOVnOg procesa 1z
zdravstvenog sustava.
Gost predavac (predstavnik
poduzeca s najvecim udjelom Izrada baze podataka prema
trzista u RH u segmentu 5 prethodno izradenom modelu 5
rjeSenja za zdravstvene podataka. Izrada upita i
organgcue). izvjestaja.
Trendovi u e-zdravstvu.

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

[0 seminari i radionice
X vjezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje

O terenska nastava

X samostalni zadaci
O multimedija

O laboratorij

O mentorski rad

O (ostalo upisati)

Obveze studenata

Uvjet za ispit : potpis.

Uvjet za potpis: pozitivno ocijenjen seminarski rad i test na racunalu.

Eg:tzgaeme 0,66 |lstrazivanje Praktiéni rad
Pracéenje rada
studenata (upisati | Eksperimentalni Test na
udio u ECTS rad Referat raCunalu 1,34
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad 1 Test
ukupni broj ECTS
bodova odgovara - (Ostalo
bodovnoj vrijednosti Kolokviji Usmeni ispit |1 upisati)
predmeta): Ostal
Pismeni ispit Projekt . .( stalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Prilikom rada na nastavi ili od ku¢e moguce je ostvariti i dodatne bonus bodove
pisanjem eseja, izradom dodatnih zadataka i sl. Maksimalno 10 bodova polaznik
moze ostvariti i na usmenom dijelu ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H.
A. (2018). Fundamentals of business process
management (2nd ed.). Springer Berlin.

dostupno na
Moodle sustavu

Rechel, B., Rosenkoetter, N., Verschuuren, M., van
Oers, H. (2019). Health Information Systems. In:

dostupno na
Moodle sustavu




Verschuuren, M., van Oers, H. (eds) Population
Health Monitoring. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-76562-4 2

Kuhn, T., Bruhin, J., Hill, T. (2021). Making dostupno na
Processes Patient-Centric: Process Standardization Moodle sustavu

and Automation in the Healthcare Sector at
Hirslanden AG. In: vom Brocke, J., Mendling, J.,
Rosemann, M. (eds) Business Process
Management Cases Vol. 2. Springer, Berlin,
Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-662-

63047-1 17
Andrews, R., Suriadi, S., Wynn, M., ter Hofstede, dostupno na
A.H.M., Rothwell, S. (2018). Improving Patient Flows Moodle sustavu

at St. Andrew’s War Memorial Hospital's Emergency
Department Through Process Mining. In: vom
Brocke, J., Mendling, J. (eds) Business Process
Management Cases. Management for Professionals.
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-
58307-5 17

Dopunska literatura

Kao dodatna literatura koristit ce se odabrana poglavlja knjige:

e Turban, E.; Volonino, L.: Information Technology for Management,
Transforming Organizations in the Digital Economy, John Wiley & Sons, Inc.,
2020.

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracéenje pohadanja nastave i uspjednosti izvrdenja ostalih obveza polaznika
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija (UNIST,
Centar za unaprjedenje kvalitete)

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrZaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

INTERNA KONTROLA | REVIZIJA U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
Izv. prof. dr. sc. Marko
N Cular Bodovna vrijednost
OS] P e izv. prof. dr. sc. lvana (ECTS) 4
Dropuli¢
. Nacin izvodenja nastave P S v
Suradnici - T
(broj sati u semestru) 10 } 10
Status predmeta Izborni RSB [pITENE & 10%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Glavni cilj predmeta je osposobiti studenta Poslijediplomskog specijalistickog studija
"MenadZmenta zdravstvenih organizacija" za procjenu udinkovitosti i djelotvornosti

upravljanja rizicima zdravstvenih organizacija, kontrola i korporativhog upravljanja.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o

studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Pojedinacni ishodi u€enja predmeta:
1. vrjednovati poslovne rizike zdravstvenih organizacija,
2. vrjednovati interne kontrole u zdravstvenim organizacijama,

3. utvrditi

ulogu unutarnje

revizile u upravljanju

korporativnom upravljanju zdravstvenih organizacija,

4. valorizirati pristupe i nalaze unutarnje revizije zdravstvenih organizacija.

rizicima, kontrolama

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

sigurnosnih kontrola.

Integrirana studija slucaja:
analiza poslovnih procesa,
rizika i kontrola zdravstvenih
organizacija.

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Korporativno upravljanje, rizici Studija slu€aja: razumijevanje
i kontrole u zdravstvenim i izrada poslovnih procesa.
organizacijama. 5 Izrada dijagrama tijeka. >
Poslovni procesi i modeli Studija slucaja: procjena rizika
upravljanja rizicima u poslovanja. lzrada matrice
zdravstvenim organizacijama. rizika.
Studija  sluCaja:  primjena
COSO IC i COSO ERM
. . N modela.
Vrste, razine i ograniCenja Studiia slucaia: analiza
internih kontrola. COSO IC i kontri)lnih OJStLJ aka  te
COSO ERM model. ; postup e
g . .| 2 | ocjena kontrolnih slabosti i 2
Informacijska  sigurnost i
i nedostataka.
zastita podataka. Vrste




Interna revizija kao profesija.
Medunarodni okvir
profesionalnog djelovanja.
Normativni okvir za obavljanje
unutarnje revizije u
zdravstvenim organizacijama.
Uloga i znaCaj drzavne revizije
na poslovanje zdravstvenih
organizacija.

Studija slu€aja: izrada
strateSkog i godiSnjeg plana
unutarnje revizije zdravstvenih
organizacija.

Studija slucaja: analiza
izvieStaja drzavne revizije
zdravstvenih organizacija.

Svrha, ovlasti i odgovornosti
funkcije interne revizije.
Organizacijski status [

Studija slu¢aja: model tri linije.

unutarnja organizacija. Studija slucaja: izvjeS¢e o
Dvojna uloga interne revizije. samoprocjeni.
Program osiguranja kvalitete i
unaprjedenja.
Interna revizija utemeljena na Studii luéaia-
riziku. Metodologija obavljanja tudja  slucaja: vrste
L o revizijskih dokaza.
unutarnje revizije. ) . -
L . Studija  slu€aja:  primjena
Proces revizile. Metode i .
: L metode uzorkovanja.
tehnike revizijskih postupaka. - . -
Studija  sluCaja: primjena

IzvjeStavanje o rezultatima i
pracenje provedbe preporuka.

analitiCkih postupaka.

Vrste izvodenja
nastave:

predavanja

O seminari i radionice

vjezbe

[ on line u cijelosti
O mjeSovito e-u€enje
O terenska nastava

O
O
O
O

samostalni zadaci
multimedija
laboratorij
mentorski rad
gostovanje stru¢njaka iz prakse

Obveze studenata

Prac¢enje rada Eg:tz\?/znje Istrazivanje Prakti¢ni rad

stqdenata [RIEE Eksperimentalni Ref Test na

udio u_ECTS rad eferat racunalu

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit 2 L

bodovnoj vrijednosti upisati)

predmeta): Pismeni ispit 2 |Projekt __ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Zavrsni ispit se sastoji od dva dijela, teorije (usmeno) i zadataka (pismeno). Za prolaz
je potrebno ostvariti minimalno 50% bodova iz teorije i minimalno 50% bodova iz
zadataka te u prosjeku ostvariti minimalno 60% bodova na razini cijelog ispita.
Student koji ostvari minimalno 50% iz dijela zadataka, ima pravo iza¢i na usmeni dio

ispita.

Bodovni pragovi i odgovarajuce ispita su:
Postotak Ocjena

0% do59%  nedovoljan (1)

60% do 69%  dovoljan (2)

70% do 79%  dobar (3)

80% do 89%
90% do 100%

vrlo dobar (4)
izvrstan (5)




Obvezna literatura
(dostupna u
knjiZznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Tusek, B., Zager, L., Bari$ié. |.: Interna revizija, 3 -

Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, 2014.

Dopunska literatura

UdZzbenici i knjige:

Sawyer, L.: Sawyer’s Guide for Internal Auditors, 6th Edition, The IIA Research
Foundation, 2012.

Clanci:

Cular, M. & Supe, P. (2020) Utjecaj drzavne revizije na uginkovitost rada lokalnih
jedinica u Hrvatskoj. Journal of Economy and Business, 26, 52-69.

Cular, M., Slapniéar, S. & Vuko, T. (2020) The Effect of Internal Auditors’
Engagement in Risk Management Consulting on External Auditors’ Reliance
Decision. European accounting review, 29 (5), 999-1020.

Cular, M. (2019) Utjecaj organizacije interne revizije i uginkovitog revizijskog
odbora na koriStenje rada interne revizije u eksternoj reviziji. Ekonomska misao i
praksa, 28 (1), 3-22.

Vuko, T. & Cular, M. (2019) Primjena Benfordova zakona u otkrivanju
raCunovodstvenih prijevara, Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, URFD.
Vuko, T., Dropuli¢, I., Bandalo, I. (2014). Suradnja unutarnje i drzavne revizije u
javnom sektoru. Journal of Economy and Business, 22, 149-169.

Ostali izvori:

Hrvatski institut internih revizora (http://www.hiir.hr/)

The Institute of Interna Auditors (https://na.theiia.org/Pages/IIAHome.aspx)
Ministarstvo financija, Sredidnja harmonizacijska jedinica
(https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/sredisnja-harmonizacijska-
jedinica/unutarnja-revizija/requlatorni-okvir-233/233)

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Praéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrdenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

o Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja
predmeta. Periodi€no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo

Unutar vjeZbi ¢e se angazirati stru€njaci iz prakse.



http://www.hiir.hr/
https://na.theiia.org/Pages/IIAHome.aspx
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/sredisnja-harmonizacijska-jedinica/unutarnja-revizija/regulatorni-okvir-233/233
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/sredisnja-harmonizacijska-jedinica/unutarnja-revizija/regulatorni-okvir-233/233

NAZIV PREDMETA

OBVEZNO PRAVO U ZDRAVSTVU

Kod Godina studija 1.
izv. prof. dr. sc. Sime
N Jozipovi¢ Bodovna vrijednost
OS] P e izv. prof. dr.sc. Blanka (ECTS) 4
Matesa
Nacin izvodenja p S \V} T
Suradnici nastave (broj sati u
semestru) 10 - 10 -
Status predmeta Izborni RSB [T e 20%
uéenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Osposobiti polaznike za razumijevanije slozenih pravnih instituta u zdravstvu kako s
obveznog, trgovackog tako i radnog aspekta.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Pojedinacni ishodi u€enja predmeta:

1.

2.

3.

napraviti  dinstikciju izmedu gradanskopravnih, trgovackopravnih i
radnopravnih ugovora temeljem njihovih klju€nih znacajki,

sluzit se suvereno slozenim pravnim konceptima pri donoSenju internih i
vanjskih menadzerskih odluka,

biti u stanju procijeniti pravne rizike pojedinih odluka, narocito s aspekta
kriterija i vrsta odgovornosti za Stetu,

vladati osnovnim institutima radnog prava (zasnivanje radnog odnosa, zastita
prava iz radnog odnosa, prestanak radnog odnosa, zastita dostojanstva iz
radnog odnosa).

SadrZaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati

Osnove obveznog prava u

4 | Pregovori i sklapanje ugovora 4

zdravstvu

Ugovori u zdravstvu Tuzba za naknadu Stete
Odgovornost za Stete 2 | Menadzerski ugovori 2
Zasnivanje radnog odnosa,

zastita  prava iz radnog Prestanak ugovora o radu u
odnosa, prestanak radnog | 2 2

odnosa, zastita dostojanstva iz
radnog odnosa

zdravstvu

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

[0 seminari i radionice
X viezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje
[ terenska nastava

O samostalni zadaci

O multimedija

O laboratorij

O mentorski rad

O gostovanja stru€njaka iz prakse

Obveze studenata

Pohadanje nastave (predavanje i vjezbe), pretrazivanje literature, polaganje ispita
(ili testova tijekom semestra)

Pracéenje rada
studenata (upisati

Pohadanje
nastave

2 IstraZivanje Prakti¢ni rad




udio u ECTS Eksperimentalni Test na
. Referat -
bodovima za svaku |rad racunalu
aktivnost tako da Esei Seminarski Test
ukupni broj ECTS S€l rad es
bodova odgovara S Ostalo
bodovnoj vrijednosti Kolokviji Usmeni ispit |2 upisati)(
predmeta): Pismeni ispit Projekt __(Ostalo
upisati)
Ocjenjivanje i
vrijednovanje rada
studenata tijekom | Testovi ili zavrsni ispit
nastave i na
zavrSnom ispitu
Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

M. Vedri§, P. Klari¢: Gradansko pravo, Xl. izmijenjeno
i dopunjeno izdanje, Narodne novine, 2008.

Cizmié, Jozo; Kader, Blanka

ODGOVORNOST ZA GRESKE DOKTORA
MEDICINE - SPECIJALIZANTA // 1l. simpozij s
medunarodnim sudjelovanjem "Pravni, eticki i
medicinski aspekti suvremenog vodenja poroda" /
Blagai¢, Vladimir ; Cizmi¢, Jozo (ur.). Sibenik: Klinika
za ginekologiju i porodnistvo Medicinskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu Klinicke bolnice Sveti Duh,
2017. str. 51-67

Potognjak, Z., (ur.), Radni odnosi u Republici
Hrvatskoj, Zagreb: Pravni fakultet, 2007.

Dopunska literatura

Svaki tekst relevantnog autora za ovo podrudje prava.

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Pracéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata

(nastavnik)

o Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)
e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za

nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za

nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

ODNOSI S JAVNOSCU | KRIZNO KOMUNICIRANJE U ZDRAVSTVENIM

ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
N . Bodovna vrijednost

Nositelj/i predmeta| prof. dr. sc. Zoran Tomi¢ (ECTS) 4

. izv. prof. dr. sc. Miro Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici . T
Radalj (broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 35%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Ciljevi kolegija su:

prezentirati studentima modele akademskog izu¢avanja odnosa s javnoSéu
koje pruza studentima optimalno razumijevanje profesije (struke).

upoznati studente s razvojem odnosa s javnoS¢u u svijetu i u regiji, kljuénim
definicijama odnosa s javno$cu, kao i razumijevanju odnosa s javnoSc¢u u
kontekstu sli¢nosti i razlika sa srodnim disciplinama (marketing, oglasavanje,
propaganda, novinarstvo i dr.).

ukazati na brojna podrucja primjene odnosa s javnoscu kao i na specifi¢nosti
odnosa s javnoS¢u u pojedinim sektorima.

analizirati osnove upravljanja i planiranja suvremenih odnosa s javnoScu,
upoznati studente s brojnim tehnikama i alatima odnosa s javnoséu.
upoznati studente s teorijskim temeljima upravljanja krizom sa stanovista
odnosa s javnostima te sa potrebnim menadZerskim vjestinama i iskustvima
u upravljanju krizom i incidentima.

upoznati studente sa uporabom vjedtina za upravljanje krizom i
svakodnevnom komuniciranju u kriznim situacijama.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Pojedinacni ishod ucenja predmeta:

1.
2.

10.

definirati kljuCne teorijske pojmove neophodne za razumijevanje profesije,
razviti kritiCku percepciju o mjestu i ulozi odnosa s javno$c¢u kako u znanosti
(informacijsko-komunikacijsko polje) tako i u praksi s posebnim naglaskom
na odnos i suodnos prema srodnim disciplinama,

definirati osnovne modele odnosa s javno3cu i objasniti funkcije odnosa s
javnoséu,

analizirati prakticnu primjenu nauc€enih pojmova,

vrjednovati koncept primjene planiranih aktivnosti oj-a u sluzbi interesa
organizacije i javnosti,

koristiti steCene sposobnosti pri donoSenju etickih strateskih odluka u krizi i
incidentu.

definirati uloge PR u svekolikom poslovnom okruzZenju,

razviti kritiCku percepciju o sloZzenosti i snazi medija i ulozi odnosa s
javnoSéu u krizi,

koristiti komunikacijske vje&tine oj-a i evaluirati djelovanja tih procesa na
javnost, upravljanje kriznim situacijama i problemima,

primijeniti metodologiju izrade kriznoga plana u komunikaciji s ciljnim
javnostima.




Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

komuniciranje.

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati

Definiranje odnosa s javnos$cu;
Funkcije odnosa s javnoScu;
Mjesto odnosa s javno$c¢u u kriznog
organizacijama i tvrtkama komunikacijskog plana,
(korporacijama) Odnos s |2 i izrada kriznog | 2
javnos¢u i srodne discipline; komunikacijskog tima —
Javnost, javno miSlienje i Studija slu€aja
persuazija; Javni poslovi i
lobiranje
MOde“. o_dno_sa S Jjavhoscu Odnosi s medijima tijekom
Upravljanje i planiranje u | 2 ; . Y 2

; . “ . krize - Studija slu¢aja
odnosima s javnoSéu
Definiranje i razumijevanje Glasnogovornistvo, odgovora
kriznoga komuniciranja. | 2 i popunjavanje | 2
Utjecaji krize na poslovanje. informacijske praznine
Odnosi s javno$¢éu i krizno . _— .

.o Alati u kriznim odnosima s
komuniciranje u zdravstvu. | 2 . « 2

- . javnoscu

Znacajke krize.
Tri faze krize. Krizni Analiza kriznog komuniciranja
upravljanje i krizno | 2 u praksi u Hrvatskoj — kriticki | 2

osvrt

Vrste izvodenja
nastave:

[Jpredavanja
[Jseminari i radionice
[Jvjezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje

[0 samostalni zadaci
O multimedija

O laboratorij

O mentorski rad

O terenska nastava O (ostalo upisat)
Obveze studenata
Pracéenje rada Pohadanje Istrazivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati EiStaV(.a Ini T
. sperimentalni est na
udio u_ECTS rad Referat racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad 1 Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji 1 Usmeni ispit |2 upisati)
bodovnoj vrijednosti p Ostal
predmeta): Pismeni ispit Projekt _ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Tijekom semestra studenti piSu dva kolokvija. U kona&nu ocjenu ulaze rezultati

kolokvija, angaZziranosti tijekom nastave i ocjena usmenog ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u

Naslov

Broj Dostupnost
primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija




knjiZznici i putem
ostalih medija)

Tomi¢, Zoran: Odnosi s javnoscu-teorija i praksa,
Synopsis, Zagreb-Sarajevo, 2016.

Jugo, Damir: MenadZment kriznog komuniciranja,
Skolska knjiga, Zagreb 2017.

Dopunska literatura

Cutlip, S. Center, A. Broom G., Odnosi s javno$c¢u, Mate, Zagreb 2003.
Tench R., Yeomans, L., (ur.): Otkrivanje odnosa s javno§cu, HUOJ, Zagreb, 2009.
Wilcox, D. Cameron, G., Public Relations, Strategies and Tactics, Pearson, Boston,

2009.

Heath, R., Coombs, T.: Today’s Public Relations — An Introduction, Sage Pub.,
Thousand Oaks, 2006.
Theaker, A.: The Public Relations Handbook, Routledge, London and New York,

2002.

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjesnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
(UNIST, Centar za unaprjedenje kvalitete)

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrZaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

POSLOVNO ODLUCIVANJE U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. Branka
Nositelj/i predmeta Marasovic¢ Bodovna vrijednost 4
prof. dr. sc. Blanka (ECTS)
Skrabi¢ Peri¢
Suradnici Nacin izvodenja nastave P S N T
(broj sati u semestru) 10 } 10 }
Status predmeta Izborni RSB T e 35%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Stjecanje znanja i vjestina za identificiranjem i kvantificiranjem razli¢itih problema i
modela poslovnog odludivanja u zdravstvenim organizacijama posebnim naglaskom
na probleme: linearnog i cjelobrojnog programiranja, visekriterijalnog odlucivanja i
analize omedivanja podataka

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Oc¢ekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
1. odabrati i primijeniti prikladne matemati¢ke metode za donoSenje poslovnih
odluka pri upravljanju znanstvenim organizacijama.
Pojedinacni ishod ugenja:
1. izabrati i razlikovati odgovarajuée metode za rjeSavanje specifi€nog
problema poslovnog odluéivanja u zdravstvu,
2. argumentirati odabir metode poslovnog odlu€ivanja i moéi navesti njene
prednosti nad ostalim metodama,
3. primijeniti odabranu metodu na stvarnim podacima u softveru,
4. valorizirati i interpretirati dobivene rezultate te njihova analiza osjetljivosti,
5. natemelju dobivenih rezultata kreirati buduée poslovne odluke u upravljanju
zdravstvenom organizacijom.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
. . . . Studij slu€aja iz linearnog i
Linearno [ cjelobrojno : . RGN
. 2 | cjelobrojno programiranjanja u 2
programiranje sdravstvu
Studij slu¢aja analize
Analiza osjetljivosti 2 | osjetljivosti na primjeru iz 2
zdravstva
. N . Studij slu¢aja metode
Metode procjene vazZnosti ; . . oo
Kriteri R 5 | procjene .vaznost| k_rlter!ja 2
rrerja _(oc;enjlvan]e, (ocjenjivanje rangiranje
rangiranje, Saatyjeva metoda) Saatyjeva méto da) '
PROMETHEE metoda 2 fqtgg{jesbuggjrzvz\?fMETHEE 2




R Studij slu¢aja metode
?/IIDeEtoA?a omedivanja podataka 2 | omedivanja podataka (DEA) u 2
zdravstvu

Vrste izvodenja
nastave:

predavanja

[0 seminari i radionice
O viezbe

O on line u cijelosti
mjesovito e-ucenje
[ terenska nastava

samostalni zadaci

O multimedija
laboratorij

mentorski rad

O (ostalo upisati)

Obveze studenata

Student je obvezan pohadati i uredno pratiti nastavu i izvrSavati postavljane zadatke

na racunalu.

Pracenje rada Eg:tzgzme 0,8 Istrazivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati = - A Test
Vil U [=eTe dspenmen alni Referat es naI
bodovima za svaku |2 - : racunau
aktivnost tako da Esej S%mlnarskl 3,2 Test
ukupni broj ECTS ra
bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit (Ostalo upisati)
bodovnoj vrijednosti

' : A ' (Ostalo
predmeta): Pismeni ispit Projekt upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Za dobivanje pozitivne ocjene studenti imaju obavezu izraditi seminarski rad tako da
primjene prezentirane metode poslovnog odlucivanja na realnim podacima iz
zdravstva.

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Z. Babi¢: Linearno programiranje, Ekonomski 10
fakultet Split, 2010.
Obvezna literatura |Babi¢, Z.: Modeli i metode poslovnog odludivanja, 5

Ekonomski fakultet Split, 2011. ISBN
978-953-281-036-3

(dostupna u
knjiznici i putem

ostalih medija)

Huguenin J.M. (2012) Data Envelopment Amalysis (DEA): A pedagogical
guide for decision makers in the public sector, IDHEAP, Lausanne, ISSBN
978-2-940390-54-0

Rabar, D. (2010) Ocjenjivanje efikasnoti poslovanja hrvatskih bolnica
metodom analize omedivanja podataka, Ekonomski pregled,61 (9-10) 511-
533

Lukag, Z. & Nerali¢, L. (2012) Operacijska istraZivanja, Element.

Stefko, R., Gavurova, B., & Kocisova, K. (2018) Healthcare efficiency
assessment using DEA analysis in the Slovak Republic. Health Economics
Review, 8(1), 6. https://doi.org/10.1186/s13561-018-0191-9

Amaral, T. M., & Costa, A. P. C. (2014) Improving decision-making and
management of hospital resources: An application of the PROMETHEE I

Dopunska literatura

~w




method in an Emergency Department. Operations Research for Health
Care, 3(1), 1-6. https://doi.org/10.1016/j.orhc.2013.10.00

Trabelsi S., Larbi R., & Alouane A.H. (2012) Linear Integer Programming for
the Home Health Care Problem. In;: Daniel F., Barkaoui K., Dustdar S. (eds)
Business Process Management Workshops. BPM 2011. Lecture Notes in
Business Information Processing, vol 100. Springer, Berlin, Heidelberg.
https://doi.org/10.1007/978-3-642-28115-0_14

Akim Manaor Hara Pardede, M Zarlis, H Mawengkang, Tulus Tulus (2019)
Limited Resources Optimization Of Health Care Services With A Linear
Integer Programming Approach Journal of Theoretical and Applied
Information Technology 97(12):3513 - 3525

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)
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NAZIV PREDMETA

POSLOVNO VODENJE | UPRAVLJANJE TIMOVIMA U ZDRAVSTVENIM

ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
N Bodovna vrijednost

Nositelj/i predmeta| prof. dr. sc. lvana Bulog (ECTS) 4

. _ . P \Y, T
Suradnici prof. dr. sc. lvona Vrdoljak | Nacin izvodenja nastave
Raguz (broj sati u semestru) 10 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 25%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Pruziti znanja i vjestine iz domene poslovnog vodenja i upravljanja timovima.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
1. Analizirati,

sintetizirati i

valorizirati

relevantne informacije iz domene

poslovnog vodenja i upravljanja timovima te primijeniti steena znanja u
rieSavanju realnih poslovnih problema.

Pojedinacni ishodi:

1. Valorizirati primjerenost slijedenja odredenih stilova vodstva s obzirom na

danu poslovnu situaciju

2. Savladati znanja kako uspjesno organizirati i voditi timove.
3. Valorizirati primjerenost koriStenja razli€itih metoda motivacije obzirom na

danu poslovnu situaciju

4. Savladati znanja kako rjeSavati interpersonalne konflikte i efikasno

upravljati promjenama.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Definicija,  pristupi, stilovi Analil_za primiera - 12 prakS(_a,_
. 2 | studija slu¢aja, c¢lanaka ili 2
poslovnog vodenja . -
video materijala
Osobine vode, motiviranje, Anal.|_za primiera - 12 praksgz
. oo 2 | studija slucaja, Cclanaka ili 2
utjecanje i inspiriranje ; -
video materijala
Vode i timovi — stvaranje i Anall|.za primiera - 12 praksg,.
. Do 2 | studija slu€aja, d&lanaka ili 2
vodenje uspjednih timova ; o
video materijala
Tradicionalni i virtualni timovi- Analiza primjera iz prakse,
upravljanje  problemima i| 2 | studija slu€aja, c¢&lanaka ili 2
dono3enje odluka video materijala
. . Analiza primjera iz prakse,
Interpersonalni PrOCESL 1 2 | studija slutaja, &lanaka ili| 2
konflikti i promjene rual cala,
video materijala

X predavanja

X samostalni zadaci




Vrste izvodenja
nastave:

0 seminari i radionice O multimedija

X vjezbe O laboratorij
O on line u cijelosti 0 mentorski rad
X mjesovito e-ucenje O (ostalo upisati)

[ terenska nastava

Obveze studenata

Od studenta se oekuje da aktivno sudjeluju na predavanjima i viezbama u izradi
predvidenih individualnih i/ili grupnih zadataka, analizama i raspravama studija
slu€aja, analizama video materijala, lanaka.

Pracenje rada Eg:;?;me Istrazivanje Prakti¢ni rad

studenata (upisati . :

udio u ECTS Eﬁpe”me”ta'”' Referat ;eésjn”aﬁ‘u

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit o

bodovnoj vrijednosti — . . upisati)

predmeta): _Pls_mem/usmenl 4 Projekt _ _(Ostalo
ispit upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrsSnom ispitu

Kolegij je moguce poloziti putem pismenog ili usmenog ispita.
Bodovni pragovi i odgovarajuce ocjene za pisane provjere znanja:

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

0-49  nedovoljan (1)
50-65 dovoljan (2)
66-75 dobar (3)
76-85 vrlo dobar (4)
86-100 izvrstan (5)
Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Vrdoljak Raguz, |., Jelenc, L., Podrug, N., Izvori
konkurentske

prednosti u XXI. stoljeéu, Sveuciliste u Dubrovniku,
Dubrovnik, 2013.

Buble, M., Poslovno vodenje, M.E.P., Zagreb, 2011.

Northouse, P. G.: Vodstvo: teorija i praksa, Mate,
Zagreb, 2010.

Robbins, S. P., Judge, T. A.. Organizacijsko
ponasanje, Xll. izdanje, MATE, Zagreb, 2010.

Yukl, G., Rukovodenje u organizacijama, Naklada
Slap, Zagreb, 2008.

Dopunska literatura

Gill, Roger: Theory and practice of leadership, SAGE, Los Angeles, 2011.

Bass Bernard, M. and Bass, Ruth: The Bass handbook of leadership : theory,
research, and managerial applications, Free Press, New York, 2008.

Dinh, J. and Lord, R. and Garnder, W. and Meuser, J. and Liden, R.C. and Hu, J.
(2014) ,, Leadership theory and research in the new millennium : current theoretical
trends and changing perspectives®, The Leadership Quarterly., 25 (1). pp. 36-62.
Anderson, H.J., et al.,(2016) : , What works for you may not work for (Gen)Me:
Limitations of present leadership theories for the new generation®, The Leadership
Quarterly (2016), 28 (1); pp. 245-26

Brown, M. E. and Trevino, L. K. (2006): ,Ethical leadership: A review and future
directions®, The Leadership Quarterly, The Leadership Quarterly (2006), 17 (6); pp.
595-616.




e Pracéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja
predmeta. Periodiéno se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Nacini pra¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

PROCJENA ZDRAVSTVENIH TEHNOLOGIJA

Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. Ana Marusig¢,
Nositeli/i predmeta dr. med. Bodovna vrijednost 4
Jp doc. dr. sc. Ljubo Znaor, (ECTS)
dr. med.
. Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 20%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Usvajanje sadrzaja

iz podru€ja procjene zdravstvenih tehnologija (HTA) i

razumijevanje vaznosti HTA u racionalizaciji zdravstvenog sustava, poboljSanju

kliniCke i

troSkovne udinkovitosti

te kvalitete zdravstvene skrbi;

stjecanje

kompetencija polaznika poglavito donositelja odluka u zdravstvu za analizu i

razumijevanje temeljnih pojmova, HTA postupka i zavrSnih dokumenata.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta te Pravilnikom o

studiju i studiranju.

Oc¢ekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Pojedinacni ishodi u€enja predmeta:
1. opisati vaznost hta u racionalizaciji zdravstvenog sustava i donoSenju odluka
o0 zdravstvenim tehnologija temeljenim na dokazima,
2. spoznati i opisati najbolje prakse u postupku HTA,
3. spoznati i opisati vaznost razli¢itih vrsta dokaza i njihove kriticke analize,
4. spoznati i opisati najbolje prakse u ekonomskim analizama zdravstvenih

tehnologija,

5. spoznati i opisati vaZznost ostalih elemenata hta i kontekstualizacije dokaza,
6. nauditi kako Citati i analizirati hta zavrSne dokumente kao alate u dono3enju
zavrsnih odluka o zdravstvenim tehnologijama temeljenih na dokazima.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Uvod u procjene zdravstvenih . . .
- Alati za procjenu rizika
tehnologija — engl. Health ; - ; L
1 | pristranosti i kvalitete klini¢kih 1
Technology Assessment dokaza
(HTA)
HTA na nacionalnoj i Alati za procjenu kvalitete
. 1 . : 2
medunarodnoj razini ekonomskih analiza
Postupak procjene
zdravstvenih  tehnologija i| 2 | MCDA analiza 1
uloga razli€itih dionika
Kako kritiCki analizirati dokaze s :
. o, o : Kriticka analiza dokaza
kliniCke uc€inkovitosti i| 2 . . 2
. . ekonomskih analiza
sigurnosti




Analiza i rasprava o zavrsnim
Kako kritiCki analizirati dokaze dokumentima procjena
. ) 2 . - 2
ekonomskih analiza zdravstvenih tehnologija - 1.
dio
Vaznost organizacijskih, Analiza i rasprava o zavrsSnim
socijalnih i bolesnikovih, 1 dokumentima procjena 5
etiCkih i legalnih elemenata zdravstvenih tehnologija - 2.
HTA dio
Analiza dokaza
(kontekstualizacija) i
- 1
donoSenje odluka o]
zdravstvenim tehnologijama

Vrste izvodenja
nastave:

OX predavanja

[0 seminari i radionice
OX vjezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje

O multimedija
O laboratorij

OX samostalni zadaci

O mentorski rad

O terenska nastava D (ostalo upisat)
Obveze studenata
Pracenje rada rI?ohadanJe Istrazivanje |1 Prakti¢ni rad 2
L astave
Et(;‘igeungtg_l%p'sa“ Eksperimentalni Referat Test na
. rad racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji 1 Usmeni ispit o
bodovnoj vrijednosti upisati)
predmeta): Pismeni ispit Projekt _ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Vrednovanje rada studenta provodi se kontinuiranim praéenjem njegovog istrazivanja
i rada tijekom redovitih konzultacija s predmetnim nastavnicima te provodenjem i

ocjenom zavrSnog usmenog ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
M. Hui¢. Procjena zdravstvenih tehnologija (engl. 0

Health Technology Assessment, HTA). Osnove
klinicke farmakologije. ur. |. Franceti¢, D. Vitezic.
Zagreb. Medicinska naklada. 2014.

Kristensen FB, Husereau D, Hui¢ M, Drummond M,
Berger ML, Bond K, Augustovski F, Booth A, Bridges
JFP, Grimshaw J, IJzerman MJ, Jonsson E, Ollendorf
DA, Ruther A, Siebert U, Sharma J, Wailoo A.
Identifying the Need for Good Practices in Health
Technology Assessment: Summary of the ISPOR
HTA Council Working Group Report on Good
Practices in HTA. Value Health. 2019 Jan;22(1):13-
20. doi: 10.1016/j.jval.2018.08.010. Epub 2018 Dec
13.PMID: 30661627

https://www.isp

or.org/docs/def
ault-

source/councils

[hta-
council/health-
technology-
assessment-
hta-good-
practices-
recommendatio

n.pdf?sfvrsn=e
6748bf6 2
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EUnetHTA.HTA Core Model.

https://eunethta
.eu/hta-core-

model/

Goodman CS. HTA 101: Introduction to Health
Technology Assessment, 2004.

http://aaz.hr/res

ources/pages/5
7/2.%20HTAL10

1-
%20Introductio
n%20t0%20he
alth%20technol

0gy%20assess
ment.pdf

Husereau D, Drummond M, Petrou S, et al.
Consolidated health economic evaluation reporting
standards (CHEERS)—explanation and elaboration:
a report of the ISPOR Health Economic Evaluations
Publication Guidelines Good Reporting Practices
Task Force. Value Health. 2013;16(2):231-250.

https://www.sci
encedirect.com

/science/article/

pii/S109830151
3000223

Thokala P, Devlin, N, Marsh K, et al. Multiple criteria
decision analysis for health care decision making—
an introduction: report 1 of the ISPOR MCDA
Emerging Good Practices Task Force. Value Health.
2016;19(1):1-13.

https://www.Sci
encedirect.com

/science/article/

pii/S109830151
5051359

Dopunska literatura

EUnetHTA. Methodology Guidelines. https://eunethta.eu/methodology-guidelines/

Higgins JPT, Thomas J, Chandler J, Cumpston M, Li T, Page MJ, Welch VA
(editors). Cochrane Handbook for Systematic Reviews of Interventions version

6.2 (updated February 2021). Cochrane, 2021. Available

from www.training.cochrane.org/handbook.

Agency for Quality and Accreditation in Health Care, Department for Development,
Research and Health Technology Assessment. The Croatian Guideline for Health
Technology Assessment Process and Reporting, 1st ed Zagreb, February 2011.,
https://www.aaz.hr/sites/default/files/hrvatske _smijernice_za_procjenu_zdravstvenih

tehnologija.pdf

Marsh K, 1Jzerman M, Thokala P, et al. Multiple criteria decision analysis for health
care decision making—emerging good practices: report 2 of the ISPOR MCDA
Emerging Good Practices Task Force. Value Health. 2016;19(2):125-137.

Huic M, Tandara Hacek R, Svajger I. Health technology assessment in central,
eastern, and south european countries: Croatia. Int J Technol Assess Health Care.
2017 Jan;33(3):376-383. doi: 10.1017/S026646231700054X. Epub 2017 Aug 14.
(https://www.cambridge.org/core/journals/international-journal-of-technology-

assessment-in-health-care/article/health-technology-assessment-in-central-eastern-

and-south-european-countries-croatia/524D910D6AA71ES8A3DF8F826100E781B)

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Praéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrdenja ostalih obveza studenata

(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za

nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija



https://eunethta.eu/hta-core-model/
https://eunethta.eu/hta-core-model/
https://eunethta.eu/hta-core-model/
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
http://aaz.hr/resources/pages/57/2.%20HTA101-%20Introduction%20to%20health%20technology%20assessment.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301513000223
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301513000223
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301513000223
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301513000223
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301513000223
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301515051359
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301515051359
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301515051359
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301515051359
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1098301515051359
https://eunethta.eu/methodology-guidelines/
https://training.cochrane.org/handbook
https://training.cochrane.org/handbook
https://www.aaz.hr/sites/default/files/hrvatske_smjernice_za_procjenu_zdravstvenih_tehnologija.pdf
https://www.aaz.hr/sites/default/files/hrvatske_smjernice_za_procjenu_zdravstvenih_tehnologija.pdf
https://www.cambridge.org/core/journals/international-journal-of-technology-assessment-in-health-care/article/health-technology-assessment-in-central-eastern-and-south-european-countries-croatia/524D910D6AA71E8A3DF8F826100E781B
https://www.cambridge.org/core/journals/international-journal-of-technology-assessment-in-health-care/article/health-technology-assessment-in-central-eastern-and-south-european-countries-croatia/524D910D6AA71E8A3DF8F826100E781B
https://www.cambridge.org/core/journals/international-journal-of-technology-assessment-in-health-care/article/health-technology-assessment-in-central-eastern-and-south-european-countries-croatia/524D910D6AA71E8A3DF8F826100E781B

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

STATISTICKE ANALIZE U POSLOVANJU

Kod Godina studija 1.
o prof. dr. sc. Snjezana Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta Pivac (ECTS) 4
Suradnici Nacin izvodenja nastave P S v T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 25%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Glavni cilj predmeta je osigurati stjecanje vjestina i sposobnosti za odabir
odgovarajuc¢ih statistickih metoda, njihovo provodenje i zaklju€ivanje u svrhu
dono$enja odluka u poslovanju.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
2. Zakljuc¢iti o prihva¢anju statisticko/istrazivackin hipoteza na temelju
relevantnih podataka u svrhu dono3$enja poslovnih odluka.
Pojedinacni ishodi u€enja:
1. Odabrati relevantan i reprezentativan uzorak u skladu s postavljenim ciljem
pri poslovanju
2. Formirati bazu podataka iz sekundarnih i/ili primarnih izvora
3. Odabrati i provesti relevantno statisticko testiranje i metodu u svrhu
konkretnog zaklju€ivanja u poslovanju
4. Zakljuciti o prihvacanju odgovarajucih istrazivackih hipoteza postavljenih u
skladu s konkretnim poslovnim zahtjevima na temelju postavljenih i testiranih
odabranih statisti¢kih hipoteza

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati
Definiranje varijabli i njihovo 5 Definiranje varijabli i njihovo 5
mjerenje. Uzorak. mjerenje. Uzorak.
Slozeno prikazivanje 5 Slozeno prikazivanje 5
statistickih podataka. statistiCkih podataka.
Postavljanje i testiranje Postavljanje i testiranje
statistickih hipoteza u svrhu 2 statistiCkih hipoteza u svrhu 2
poslovnog zakljugivanja. poslovnog zaklju€ivanja.
Odabrane analize za zavisne i 5 Odabrane analize za zavisne 5
nezavisne skupove/uzorke. i nezavisne skupove/uzorke.
Odabrane multivarijantne 5 Odabrane multivarijantne 5
metode. metode.

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

O seminari i radionice
X viezbe

O on line u cijelosti

x mjeSovito e-u€enje

X samostalni zadaci

O multimedija

O laboratorij

0 mentorski rad

O (ostalo upisati)




O terenska nastava

Obveze studenata

Od studenta se oc¢ekuje da aktivno sudjeluju na predavanjima i viezbama u izradi
predvidenih individualnih i/ili grupnih zadataka, analizama i raspravama studija
slu€aja, analizama ¢lanaka.

Pracenje rada Pohadanje Istrazivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati EiStaV'.a tain Test

. sperimentalni est na
udio u_ECTS rad Referat racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit upisati)
bodovnoj vrijednosti Pismeni/usmen P Ostal
predmeta): rismeniusme 4 Projekt . .( stalo

ispit upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Kolegij je moguce poloziti putem pismenog ili usmenog ispita.
Bodovni pragovi i odgovarajuce ocjene za pisane provjere znanja:

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

0-49  nedovoljan (1)
50-65 dovoljan (2)
66-75 dobar (3)
76-85 vrlo dobar (4)
86-100 izvrstan (5)
Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
McClave, J.T., Benson, P.G. Sincich, T. (2009), 1

Statistics for Business and Economics, 11th Edt.,
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ.

Manual for SPSS (2020), selected chapters.

Pivac S. (2010), Statisticke metode, e-nastavni
materijali, Ekonomski fakultet u Splitu, Split.

http://www.efst.
unist.hr/o-
fakultetu/fakulte
t/djelatnici/stran
ice-
djelatnika/detalj
i/spivac

Dopunska literatura

Newbold P. et al.: Statistics for Business and Economics, 8th Ed., Pearson
Education, Prentice Hall, Upper Saddle River, NY, 2013.

Field A. (2009), Discovering Statistics using SPSS, third edition, SAGE Publications
Ltd, London.

Vukovi¢, M., Pivac, S., Does financial behavior mediate the relationship between
self-control and financial security?, Croatian operational research review, 12 (2021),
1; pp 27-36.

Vukovié, M., Pivac, S., Babi¢, Z., Comparative analysis of stock selection using a
hybrid MCDM approach and modern portfolio theory, Croatian Review of Economic,
Business and Social Statistics (CREBSS), 6 (2020), 2; pp 58-68.

Aljinovic Z., Pivac S., Skrabic Peric B., European Transition Countries’ Risk
Claccification and Ranking: Ten Years Later, Proceedings of the Twelfth
International Conference: "Innovative Responses for Growth and Competitiveness",
Bol, Croatia, May 2017.




Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracéenje pohadanja nastave i uspjesnosti izvr§enja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
(UNIST, Centar za unaprjedenje kvalitete)

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA | UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
izv. prof. dr. sc. lvana
- Dropulié Bodovna vrijednost
OS] P e izv. prof. dr. sc. Marko (ECTS) 4
Cular
. Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici - T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 10%
ucenja

OPIS PREDMETA

Glavni cilj predmeta je usporediti i preporuciti modele, postupke i tehnike

Cljeul preemsi menadZzerskog radunovodstva s obzirom na strategiju i zadane ciljeve.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Ishod u€enja predmeta:
1. usporediti razli¢ite modele, tehnike i postupke menadzersko raCunovodstva,
te procijeniti njihove prednost i nedostatke u kontekstu ostvarenja strateskih
cilieva zdravstvene organizacije.

Ocekivani ishodi Pojedinacni ishodi u€enja:

u€enja na razini 1. ocijeniti poslovnu uspjeSnost temeljem kljuénih pokazatelja financijske
predmeta (4-10 performanse,
ishoda ucenja) 2. rangirati poslovanje organizacije primjenom inovativnih mjera performanse i

modela integriranog upravljanja performansama,

3. preporuditi poslovnu odluku na temelju relevantnih informacija,

4. valorizirati utjecaj drudtveno odgovornog poslovanja na poslovanje
zdravstvene organizacije.

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Pojam [ uloga
menadzerskog/upravljackog
raCunovodstva. Razlike Prakticna vjezba: Analiza
menadZerskog i financijskog 1 razlika menadZerskog i 1
Sadrzaj predmeta raCunovodstva. MenadZersko financijskog raCunovodstva.
detaljno razraden racunovodstvo i upravljanje
prema satnici poslovanjem.
nastave Analiza poslovne uspjeSnosti.
Analiza financijskih izvjestaja. 3 PraktiCna vjezba: Analiza 3
Kljuéni pokazatelji financijske uspjeSnosti poslovanja.
performanse.
Integrirano upravljanje PraktiCna vjezba: Mjerenje i
performansama: Balanced 2 razvoj performansi u BSC 2
Scorecard model (BSC). modelu.
Proces donoSenja odluka i Praktic ‘e3ba: Primi
relevantne informacije za| 3 raticna - vjezba. nmer 3
v poslovnih odluka.
odluéivanje.




Drustveno odgovorno
poslovanje i drustveno
odgovorno izvjeStavanje.

PraktiCna vjezba:
1 DOP-a u
organizacijama.

Primjena
zdravstvenim 1

Vrste izvodenja
nastave:

v’ predavanja

[0 seminari i radionice
v vjezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje
[ terenska nastava

0 samostalni zadaci
O multimedija

O laboratorij

0 mentorski rad

v" gostovanje stru¢njaka iz prakse

Obveze studenata

Praé';enje r?da Eg:;?gme 1 Istrazivanje Prakticni rad
stq EInEltE, (gt Eksperimentalni Test na
Eg::?o?/irigzi svaku rad :efe.r a K racunalu
aktivnost tako da Esej ra%mlnars : Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit I
bodovnoj vrijednosti upisati)
predmeta): Pismeni ispit Projekt 3 _ (Ostalo
upisati)
Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada | ZavrSni ispit se sastoji od izrade projekta. Izrada projekta se boduje kroz dva dijela:

studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

1) ocjena predanog projekta te 2) ocjena usmene obrane predanoga projekta.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Dopunska literatura

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Dropuli¢, 1., Letica, M., Dragija Kosti¢, M. (2019): 10
Upravljacko raCunovodstvo u teoriji i praksi,
SveudiliSte u Splitu, Ekonomski fakultet, Split.
Belak, V. (2014): Analiza poslovne uspjeSnosti: 130 2
kljuénih pokazatelja performanse i mjerila za
kontroling: [EV/EBITDA], RRiFplus, Zagreb
Knjige:

1. Bhimani, A., Horngren, C. T., Datar, S. M., Foster, G. (2018): Upravljacko
raCunovodstvo i racunovodstvo troSkova, MATE d. o. 0., Zagreb.

2. Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Mi¢in, M. (2015): Upravljacko
racunovodstvo-studija slu¢aja, HZRFD, Zagreb.

3. Gulin, D., Jankovi¢, S., Drazi¢ Lutilsky, I., Per&evi¢, H., Persi¢, M., Vasicek,
V. (2011): Upravljacko radunovodstvo, HZRFD, Zagreb.

Clanci:

1. Dropuli¢, I. (2020) Analiza prakse izvjeStavanja o drudtvenoj odgovornosti
druStava za osiguranje i reosiguranje, Zbornik Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu, 18(1), str. 27-44.

2. Pervan, |, Dropulic, I. (2020) The influence of integrated information systems
on the implementation of advanced managerial accounting techniques,
Ekonomski vjesnik/Econviews, 33(2), str. 383-395.

3. Pervan, I., Dropuli¢, I. (2019) The impact of integrated information systems
on management accounting: Case of Croatia, Management — Journal of
Contemporary Management Issues, 24(1), str. 21-38.

4. Dropuli¢, 1., Cular, M. (2019): The effect of corporate social disclosure

practice on reporting quality: Evidence from the insurance sector in Croatia,




5. Dropuli¢, I., Topi¢, J. (2019): Analiza prakse izvjeStavanja o drustveno;j
odgovornosti banaka u Republici Hrvatskoj, Zbornik radova, Univerzitet
"DZemal Bijedi¢" u Mostaru, Ekonomski fakultet, Godina 17, Broj 28, str. 43-
58.

6. Dropuli¢, I. (2019) Utjecaj informacijskinh tehnologija na upravljacko
racunovodstvo, Zbornik radova (Journal of Economy and Business), No.
Posebno izdanje 2019, str. 62-76.

7. Pervan, |, Soce, |. (2009): Mijerenje uspjesSnosti poslovanja modelom
Balanced Scorecard, Zbornik radova "Savjetovanje Jesen-2009", Udruga
raCunovoda i financijskih djelatnika Spilit.

Ostali izvori:
1. https://www.dop.hr/
2. https://dop.hgk.hr/

Management — Journal of Contemporary Management Issues, 24(2), str. 23-
38.

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracéenje pohadanja nastave i uspjesnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjesnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)

Unutar nastave Ce se angazirati struCnjaci iz prakse.



https://www.dop.hr/
https://dop.hgk.hr/

NAZIV PREDMETA

UPRAVLJANJE KRIZNIM SITUACIJAMA U ZDRAVSTVENIM
ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. lvana Bili¢ Bodovna vrilednost
Nositelj/i predmeta prof. dr. sc. Marina (ECTSJ) 4
Lovringevi¢
Suradnici Nacin izvodenja nastave P S v T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 20%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Upoznati studente s teorijskim konceptima i prakti¢nim alatima kriznog upravljanja u
zdravstvu.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
1. predvidjeti krizu i upravljati krizom u zdravstvu (razina 7 prema HKO).
Pojedinacni ishodi u€enja:
1. identificirati i valorizirati razliCite izvore potencijalne krize u zdravstvu
(razina 7 prema HKO).
2. kreirati antikrizne scenarije, alate i strategije antikrizne borbe (razina 7
prema HKO)
3. dizajnirati, vrednovati i implementirati krizni plan (razina 7 prema HKO).
4. voditi formiranje kriznog tima (razina 7 prema HKO).
5. komunicirati s relevantnim dionicima u kontekstu antikrizne borbe i s ciljem
minimiziranja Steta
6. kritiCki preispitati ekonomske moguénosti kriznog oporavka (razina 7 prema

HKO).
Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Krize, tipologija kriza i faze 5 Studije sluCaja — krize i 5
kriza antikrizni scenariji
Krizni menadzment u " Y .
d kri liani 5 Studije sluGaja — krize u >
Sadrgaj predmeta zdravstvu, krizno upravijanje, dravstvu
. upravljanje katastrofama
detaljno razraden — - < . = - —
f Krizni plan; sadrzaj i Studije slu€aja — definiranje
prema satnici : . 2 . 2
implementacija sadrzaja kriznog plana
nastave = — -
Studije slu€aja - krizno
Krizno komuniciranje S komuniciranje; kanali
relevantnim  unutarnjim i | 2 | komuniciranja, sadrzaj 2
vanjskim dionicima komuniciranja, efikasnost i
efektivnost komuniciranja
Financijski pokazatelji, omjeri,
Ekonomski aspekti krize u 2 signali ranog upozorenja na 5
zdravstvenim organizacijama poslovhu  krizu, strategije
preokreta




Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

0 seminari i radionice
X vjezbe

O on line u cijelosti

0 mjeSovito e-ucenje

X samostalni zadaci
O multimedija

O laboratorij

0 mentorski rad

O terenska nastava

O gostujuci predavaci (ostalo upisati)

Obveze studenata

Pracéenje rada Pohadanje IstraZivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati réistavg Ini T

. sperimentalni est na
udio u_ECTS rad Referat racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esegj rad Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit |2 upisati)
bodovnoj vrijednosti p Ostalo
predmeta): Pismeni ispit Projekt 2 . .(

upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Provjera znanja ¢e se provoditi putem projektnog rada i usmenog ispita.
Prakticni rad (studija slu¢aja) se odnosi na analizu prakticnog primjera (studije
slu¢aja). Studenti koji uspjeSno naprave analizu studije sluCaja tijekom nastave

ostvaruju pravo na vecu ocjenu.

Struktura ocjene je 50% projektni rad i 50% usmeni ispit.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Crisis Management Institute — free resources DA/INTERNET
https://www.cmionline.com/
Fink, Steven: Crisis Management: Planning for the
Inevitable, iUniverse, 2002.
DA/INTERNET

Jalali, S.M. et al. (2019): Health Care and DA/INTERNET
Cybersecurity: Bibliometric Analysis of the
Literature, Journal of Medical Internet
Research 21(2):e12644
Frank Luh, Yun Yen, (2020): Cybersecurity in DA/INTERNET

Science and Medicine: Threats and Challenges,
Trends in Biotechnology, Volume 38, Issue 8, p.

825-828,

Dopunska literatura

1. Rizzo G. et al. (2020) Emergency Networks for Post-Disaster Scenarios.
In: Rak J., Hutchison D. (eds) Guide to Disaster-Resilient
Communication Networks. Computer Communications and Networks.
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-44685-7_11

2. Bilig, I., Pivgevi¢, S. and Cevra, A. (2017): Crisis Management in Hotel
Business — Insights from Croatia, Communication Management Review, Vol.

2 No. 2, pp. 100-118.

3. Marjan Gusev, M.; Ristov, S.; Prodan, R.; Dzanko, M. and Bilic, I. (2017):
Resilient 10T eHealth solutions in case of disasters, Conference 2017 9th
International Workshop on Resilient Networks Design and Modeling (RNDM),

pp. 1-7.




Bili¢, I. and Vrki¢, F. (2017): Crisis communication and crisis management
during the crisis, case study of Croatia, Tools and Techniques for Economic
Decision Analysis, (Eds.) Stankovic, J. et al. IGI Global, pp. 208-224.
Lovrin€evi¢, M., Glamuzina, M., Kruzi¢, D., Radosevi¢, I. (2015): Who
matters when crisis strikes? Identification of relevant stakeholder groups in
crisis hitten companies, Dynamics of organizational change: Beyond identity
and reputation (Eds. Tipuri¢, D., Vrdoljak Raguz, I., Darabos, M.), Pearson
Education Limited, Harlow, UK, pp. 125-137, ISBN: 978-1-78447-988-6
Lovrin€evi¢, M., Glamuzina, M., Kruzi¢, D. (2013): Managerial response to
business crisis - From crisis signal recognition to implementation of crisis
strategies, pp. 177-195 in Vrdoljak Raguz, I. (Ed.): Management, Leadership
and Organization in 21th Century, University of Dubrovnik, ISBN: 978-953-
7153-32-8

Glamuzina, M., Lovrin€evi¢, M. (2013): Corporate crisis and crisis strategy
implementation, pp. 89-101, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 9, No
2, ISSN: 1800-5845

Mitroff, I. lan: Crisis Leadership: Planning for the Unthinkable, John Wiley &
Sons, 2004.

Platt, D. Harlan: Principles of Corporate Renewal, University of Michigan
Press, 1998.

. Slatter, Stuart, Lovet, David, Barlow Laura: Leading Corporate Turnaround:

How Leaders Fix Troubled Companies, John Wiley & Sons Ltd., 2006.

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrZaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA U ZDRAVSTVENIM
ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
N . - Bodovna vrijednost

Nositelj/i predmeta| prof. dr. sc. Sre¢ko Goi¢ (ECTS) 4

i i ; P S \Y T
Suradnici prof. dr. sc. lvana Tadi¢ Nacm' |zquenja MEELEIE
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 20 — 100%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Cilj predmeta je osigurati stjecanje vjestina i sposobnosti za uspjeSno upravljanje
ljudskim resursima u zdravstvenim organizacijama. Studenti ¢e ovladati temeljnim
konceptima upravljanja ljudskim resursima primjenjivim u svim organizacijama koje
se bave zdravstvenom djelatno$céu.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Oc¢ekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
1. analizirati, identificirati i komentirati teorijske i prakti¢ne aspekte upravljanja
ljudskim resursima i zdravstvenim organizacijama.
Pojedinacni ishodi u€enja:
1. analizirati karakteristike poslovnog i opéeg okruZenja kao podlogu za
dizajniranje sustava menadZmenta ljudskih resursa,
2. analizirati i identificirati specifi¢nosti zdravstvene djelatnosti u podruéju
potreba za ljudskim resursima,
3. oblikovati radna mjesta i izraditi planove potrebnih ljudskih resursa,
4. analizirati razliCite metode i tehnike priviaCenja, odabira i zadrzavanja
zaposlenika,
5. konstruirati sustav za procjenu performansi (osobina/ucinka) zaposlenika,
6. procijeniti razliCite elemente kompenzacijskog sustava radi obracuna
kompenzacija za radna mjesta u poduzecu,
7. analizirati upravljatke aspekte zapoSljavanja, zastite i unapredenja uvjeta
rada i zivota zaposlenih,
8. identificirati specifi€nosti pojedine organizacije (u zdravstvu) s obzirom na
karakteristike i zahtjeve ljudskih resursa, te ih primijeniti na oblikovanje
sistema upravljanja ljudskim resursima u konkretnoj organizaciji.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Nemoguce precizno odrediti u ovoj fazi, jer ovisi o organizaciji i tehnici nastave,
odnosu s drugim predmetima, udjelu i tehnici nastave na daljinu itd.

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati




UVOD: Pojam i sadrzaj menadzmenta
ljudskih resursa (HRM). Mjesto i uloga
HRM u upravljanju organizacijom.

Analiza utjecaja promjenama iz
internog i eksternog okruzenja
na upravljanje [judskim
resursima

ANALIZA | DIZAINIRANJE RADNIH
MJESTA kao osnova za upravljanje
ljudskim.

Specifi€nosti ljudskih resursa i
upravljanja ljudskim resursima
u zdravstvu.

PLANIRANJE LJUDSKIH RESURSA.
Planiranje ljudskih resursa kao dio
sistema planiranja u  poduzecu.
Vremenska dimenzija planiranja
ljudskih resursa. Specifiénosti
planiranja ljudskih resursa.

Analiza slucaja iz prakse (uz
stru€njaka iz prakse)

REGRUTIRANJE: Regrutiranje
kadrova (lzvori regrutiranja, Metode
regrutiranja);

SELEKCIJA: Selekcija kadrova (Pojam,
sadrzaj i proces selekcije. Informacijska
osnova o kandidatima. Intervju. Testovi.
Odluka o izboru kandidata).

Analiza slu€aja iz prakse (uz
strunjaka iz prakse)

OBUKA | RAZVOJ KADROVA
(Uvodenje u posao; Pojam, sadrzaj i
karakteristike  obuke. Obuka vs.
obrazovanje. Proces i metode obuke.
Razvoj kadrova - razvoj karijere).

Analiza slu€aja iz prakse (uz
stru€njaka iz prakse)

PRACENJE I UNAPRJEDENJE
PERFORMANSI (Procjena performansi
(osobina/ radnog ucinka) zaposlenika.)
MOTIVACIJA | MOTIVACIJSKI
PROCESI: Osnovne teorije motivacije;
Motivacija, zadovoljstvo na radu i radna
uspjeSnost.

Izlaganje i diskusija po
pristupnim radovima polaznika

KOMPENZACIJE I: Pojam i sadrzaj i
karakter kompenzacija. Oblici
kompenzacija. Politika plaéa. Osnovna
placa i njezino utvrdivanje. Metode
procjene sloZenosti.

Izlaganje i diskusija  po
pristupnim radovima polaznika

KOMPENZACIJE II:  Stimulativno
placanje (Principi i modeli stimulativhog
plac¢anja). Naknade i dodaci. Beneficije.

Izlaganje i diskusija  po
pristupnim radovima polaznika

ODNOSI ZAPOSLENIH |
POSLODAVACA: Radni odnosi
(Institucionalni  okvir. Zasnivanje i
prestanak radnog odnosa. Disciplinski
odnosi); Kolektivni odnosi pri radu
(Sindikalno organiziranje i djelovanje.
Organiziranje poslodavaca [
menadZera. Kolektivho pregovaranje i
ugovaranje. Kolektivni sporovi i Strajk).

Izlaganje i diskusija po
pristupnim radovima polaznika




ZASTITA | UNAPREDENJE UVJETA
RADA | ZIVOTA ZAPOSLENIH I:
Sigurnost pri radu; Zdravstvena zastita.
Ostali vidovi zaStite i unapredenja
kvalitete Zivota zaposlenih (Socijalna
za8tita. Zastita prava zaposlenih.
Zastita posebnih grupa. Odmor i
rekreacija).
INFORMACIJSKI
UPRAVLJANJE LJUDSKIM
RESURSIMA:  Ciljevi i  zadaci
informacijskog sustava za upravljanje
ljudskim resursima; Osnovni elementi
sustava; Dizajniranje informacijskog
sustava ljudskih resursa.

SUSTAV ZA

Izlaganje i

pristupnim radovima polaznika

diskusija  po 1

Vrste izvodenja
nastave:

predavanja
seminari i radionice

viezbe

O on line u cijelosti
mjesSovito e-uéenje
1 terenska nastava

samostalni_zadaci

O multimedija
O laboratorij

O mentorski rad
|

(ostalo upisati)

Obveze studenata

Pristupni rad (referat): svaki polaznik pripremit ¢e referat na jednu temu iz prakse iz
domene upravljanja ljudskim resursima u dogovoru s predmetnim nastavnikom,
prezentaciju (pisani materijal, obrazlozZenje, prezentacijski materijal) te je

prezentirati pred kolegama.

E;Qg\jgme IstraZivanje Prakti¢ni rad
Pracéenje rada
studenata (upisati | Eksperimentalni Test na
udio u ECTS rad Referat ! raCunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad Test
ukupni broj ECTS
bodova odgovara - (Ostalo
bodovnoj vrijednosti Kolokviji Usmeni ispit |2 upisati)
predmeta):
Pismeni ispit 1 Projekt . _(Ostalo

upisati)
Ocjenjivanie i e  Pristupnirad (referat)
vijednovanje rada | ¢ Pismeni ispit
studenata tijekom ¢ Usmeniispit
nastave i na
zavrSnom ispitu

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiZnici i putem
ostalih medija)

Fried, B.: Fundamentals of Human Resources in
Healthcare, Health Administration Press, 2018.

Pisani / radni materijali s predavanja i vjezbi
nastavnika (dostupan u elektronskom obliku)




Dopunska literatura

Bagat, M.: Model planiranja i upravljanja ljudskim potencijalima u sustavu
zdravstva u Republici Hrvatskoj, doktorska disertacija, Medicinski fakultet,
Zagreb, 2016.

Bahtijarevié-Siber, F.: Management ljudskih potencijala, Golden marketing,
Zagreb, 1999.

Marusi¢, S.: Upravljanje ljudskim potencijalima, ADECO - Ekonomski
institut, Zagreb, 2001.

Mathis, R. L., Jackson, J. H.: Human Resource Management, Thomson
South-Western, 2008.

McConnell, C.R.: Human Resource Management In Health Care: Principles
and Practice, Jones and Bartlett Publishers, Inc, 2019.

Noe, R.A; Hollenbeck, J.R; Gerhart, B; Wright, P.M: Menadzment ljudskih
potencijala, Mate, Zagreb, 2006.

Pynes, J.E., Lombardi, D.N.: Human Resources Management for Health
Care Organizations: A Strategic Approach, Jossey-Bass, 2011.
Srinivasan, A.V.: Managing a Modern Hospital, Response Books, New
Delhi 2008.

Skoko, I.: Upravljanje ljudskim resursima u organizaciji privatnih
zdravstvenih ustanova, doktorska disertacija, EF Osijek, 2018.

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrdenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodi€no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA UPRAVLJANJE PROMJENAMA U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
o s Bodovna vrijednost

Nositelj/i predmeta| prof. dr. sc. Velimir Sri¢a (ECTS) 4

i i ; P S Y, T
Suradnici doc. dr. sc. Davor Perkov Nacm_ |zquenja nigiife s
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta RSB T e 20%
ucenja

OPIS PREDMETA

Usvojiti kompetencije vezane uz oshovhe pojmove i aktivnosti upravijanja
Ciljevi predmeta promjenama u zdravstvenim organizacijama, uklju€ujuéi uspjeSno upravljanje
inovacijama | digitalnom transformacijom.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Pojedinacni ishodi u¢enja predmeta:
1. definirati temeljne pojmove upravljanja promjenama u zdravstvenim
organizacijama, uklju€ujuci uspjesno upravljanje inovacijama i digitalnom
transformacijom,

Ocekivani ishodi 2. opisati izazove i probleme kreativnosti i upravljanja inovacijama na podrucju
ucenja na razini organizacijskih i tehnoloskih promjena, posebno u uvjetima planiranja,
predmeta (4-10 koncipiranja i implementacije tehnoloskih promjena izazvanih digitalnom
ishoda ucenja) transformacijom,
3. implementirati faze upravljanja procesom promjena,
4. analizirati metode inoviranja i poticanja kreativnosti,
5. prezentirati timski projekt unapredenja rada zdravstvene organizacije ili
usluge.
Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Temeljni pojmovi i definicije 1 Rasprava 0 pojmovima i 1
upravljanja promjenama definicijama
Izazovi i pokretaéi promjena 1 | Analiza primjera 1
StrateSki i operativni pristupi 1 Analiza primjera i studija 1
. upravljanju promjenama sluCajeva
Sadrzaj predmeta — — ~
. Model upravljanja Primjena modela kroz studiju
detaljno razraden . 1 Y 1
L promjenama u 8 koraka slu€aja
prema satnici — = - - — - =
Digitalna  transformacija i Analiza primjera i studija
nastave . 1 . 1
promjene u zdravstvu sluajeva
Otpon_ promjenama | kako ih 1 | Analiza primjera 1
otkloniti
Proizvodne [ procesne | Analiza  primjera i  studija 1
inovacije u zdravstvu sluajeva
Razvqj ) inovacijske 1 | Studija slutaja 1
organizacijske kulture
Individualne i timske tehnike 1 Analiza  primjera i  studija 1
poticanja kreativnosti sluajeva
Izazovi buduénosti 1 | Analiza trendova 1




Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

X seminari i radionice
O viezbe

O on line u cijelosti

X mjeSovito e-uCenje
O terenska nastava

X samostalni zadaci
O multimedija
O laboratorij

O mentorski rad
x individualni i timski projekti

Obveze studenata

Praéenje rada Pohadanje 1 IstraZivanje Prakti¢ni rad
tudenata (upisati nastavg :

Sd' ECTS Eksperimentalni Referat Test na

udio u rad raCunalu

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej rad 1 Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit |2 upisati)

bodovnoj vrijednosti P ostal

predmeta): Pismeni ispit Projekt _ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrsnom ispitu

Da polozi kolegij, student/studentica mora: (1) Pohadati najmanje 70% nastave; (2)
napisati esej na temu ,Ja kao voda tima za uvodenje promjena“ ILI izraditi kriticki
prikaz aktualne teme o promjenama u zdravstvu (izvor: znanstveni, stru¢ni ¢lanak ili
publicistika); (3) pripremiti i prezentirati (kao ¢lan tima) prijedlog unapredenja rada
zdravstvene organizacije ili usluge; (4) poloziti pismeni ispit i (5) poloziti usmeni ispit
(za studente koji nisu zadovoljni ocjenom)

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiZznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Sri¢a, V. (2017): Sve tajne kreativnosti — kako
upravljati inovacijama i posti¢i uspjeh, Algoritam i
Delfin, Zagreb

Sri¢a V. (2016), Sve tajne harmoni¢nog vodenja,
Algoritam i Delfin, Zagreb

Dopunska literatura

1.

2.

Perkov D. (2019), Upravljanje promjenama u poslovnoj organizaciji
digitainog doba, Narodne novine, Zagreb
Sri¢a V. (2010), Zivot kao igra, Algoritam, Zagreb

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvr§enja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi€no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

UPRAVLJANJE ZNANSTVENO - ISTRAZIVACKOM OPREMOM U

BIOMEDICINI
Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. Katarina Bodovna
S Vukojevié -
Nositelj/i predmeta | . . vrijednost 4
izv. prof. dr. sc. Snjezana (ECTS)
Mardesi¢
izv. prof. dr. sc. Suzana . Nacm. P S \ T
. izvodenja
- Konjevoda 3
Suradnici : . nastave (broj
izv. prof. dr. sc. Natalija — 10 - 10 -
Filipovic¢
semestru)
Postotak
Status predmeta Izborni primjene e- 30%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Pojedinac cCe integrirati znanja o fazama upravljanja znanstveno-istrazivatkom
opremom u biomedicini, a Sto ¢ée omoguditi jaCanje ucinkovitosti i odrzivosti
znanstveno-istraziva€ke infrastrukture u sektoru zdravstva.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:

1. osmisliti

biomedicini.

moguénosti

Pojedinacni ishodi u€enja:

integriranja  kriterija za odrZivost
istraZivacke infrastrukture kljuéne za postizanje znanstvene izvrsnosti u

znanstveno-

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

1. definirati znanstveno-istrazivacke organizacije utemeljene na misijama,
2. ustanoviti klju€ne kategorije dionika: znanost, prostor, drustvo,
3. razlikovati i definirati klju¢ne indikatore,
4. osmisliti upravljanje pristupom prostoru,
5. identificirati financijske, tehnicke i ljudske potencijale,
6. osmisliti dugoro&ni ciklus upravljanja prostorom.
Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Upoznavanje s predmetom; U . " .
d . poznavanje s nacinom rada;
Upoznavanje s osnovnim g . :
. : X Rad u timovima; Odabir
pojmovima vezanim za| 2 S : : 2
PR kljucnih pokazatelja i tko
znanstveno-istrazivacku rikunlia podatke
infrastrukturu prikuplia p
Pogreske i upravljanje Odbor za znanstveni rad,;
pogreSkama u biomedicinskim 5 Korisnicki pristup, 5
istrazivanjima nadogradnja i osoblje koje radi
na opremi
Upravijanje pristupom
prostoru. Zivotni ciklus | 2 | Studije utjecaja na troSkove 2
prostora




Rasprava o proracunu; ljudski
Ljudski potencijali 2 | potencijali i Zivotni ciklus 2
kapitalne opreme
Znanstvena i tehnicka Poslovni plan (donoSenje
” . 2 . 2
u€inkovitost odluka, razvoj)

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

[0 seminari i radionice
X viezbe

O on line u cijelosti

X mjesovito e-u¢enje
[ terenska nastava

X samostalni_zadaci

x_multimedija
O laboratorij

O mentorski rad
O (ostalo upisati)

Obveze studenata

Student je obvezan, samostalno ili u grupi, razraditi projekt prihvatljiv za financiranje
iz fondova EU / programa zajednice u sektoru zdravstva.

E;):tzgzme 0,5 Istrazivanje :T’rr:clj(tlcn 15
Pracenje rada , . Test na
studenata (upisati | EKSPerimentalni Referat radunal
udio u ECTS rad u
gﬁg\%ggﬁ t;sosggku Esej Seminarski rad Test
ukupni broj ECTS
bodova odgovara Kolokvij* (x2) Usmeni ispit (Ostalo
bodovnoj vrijednosti upisati)
predmeta):

Pismeni ispit* 2 Projekt (Ostalo

upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Uvjeti za potpis: pozitivho ocijenjeni prakti¢ni rad.

Uvjet za izlazak na ispit je potpis.

Bodovni pragovi i odgovarajuce ocjene za pisane provjere znanja (ispit):
0-19  nedovoljan (1)

20-24 dovoljan (2)

25-30 dobar (3)

31-35 vrlo dobar (4)

36-40 izvrstan (5)

Struktura konaéne ocjene: ispit (50% konacne ocjene), aktivno sudjelovanje na
nastavi (20% konaéne ocjene) i pozitivho ocijenjeni prakti¢ni (30% konacne
ocjene).

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost putem
Naslov primjeraka P! pu
AR ostalih medija
u knjiznici

Autorizirana predavanja i nastavni materijali Moodle

na Moodle stranicama kolegija

Sustainable European research
infrastructures - Publications Office of the
EU

Internet, besplatno
dostupno na stranicama
https://op.europa.eu/en/p

ublication-detail/-
/publication/16ab984e-
b543-11e7-837e-
0laa75ed7lal/language
-en

Hans Peter Beck and Panagiotis Charitos
Editors. The Economics of Big Science.
Essays by Leading Scientists and
Policymakers

Internet, besplatno,
dostupno stranici
https://link.springer.com/c
ontent/pdf/10.1007%2F9
78-3-030-52391-6.pdf



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16ab984e-b543-11e7-837e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16ab984e-b543-11e7-837e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16ab984e-b543-11e7-837e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16ab984e-b543-11e7-837e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16ab984e-b543-11e7-837e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16ab984e-b543-11e7-837e-01aa75ed71a1/language-en
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-030-52391-6.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-030-52391-6.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-030-52391-6.pdf

1. Poglavlje u knjizii Errors and error management in biomedical

Dopunska literatura . i
research_manuscript version

e Pracéenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Nacini pra¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

ZDRAVSTVENA DIPLOMACIJA

Kod ESM119 Godina studija 1.
o Doc. dr.sc. Nikica Bodovna vrijednost

Nositelj/i predmeta Darabod (ECTS) 4

. Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici T
(broj sati u semestru) 10 } 10 .
Status predmeta Izborni RSB T e 30%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Cilj predmeta je osposobiti polaznike za prakticnu primjenu modernih diplomatskih
vjestina koje se koriste u medunarodnom zdravstvenim forumima, konferencijama
i pregovorima, neophodnima za snalazenje u zdravstvenom multilateralnom
okruzenju.

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Oc¢ekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:

1. nakon uspjeSnog zavrSetka predmeta, polaznici ¢e biti sposobni primijeniti
moderne diplomatske vjestine zastupanja i pregovaranja koje se koriste u
jednostavnim aktivnostima u zdravstvenom multilateralnom okruzenju.

Pojedinacni ishodi u€enja:

2. definirati diplomatske aktivnosti, funkcije, vjestine, uloge, i menadzment
odnosa u globalnom zdravstvenom sistemu.

3. procijeniti zdravstvene prioritete, interese i politike zemalja primjenom metoda
analize.

4. dati preporuke za nacine sudjelovanja u diplomatskim naporima za poticanje
suradnje i izgradnju partnerstava te za polaziSta pregovaranja o sporazumima
o globalnim zdravstvenim pitanjima.

5. steéi znanja diplomatskog upravljanja krizama i koordinaciji napora tijekom
hitnih zdravstvenih situacija.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

6. prosuditi ostvarenje diplomatskih cilieva temeliem plana i rezultata
pregovaranja.
7. steéi znanja u dijeljenju i prosudivanju informacija dobivenih diplomatskim
dijeljenjem.
Predavanja Seminari
Tema Sati Tema Sati

Analiza nacionalnih i globalnih
zdravstvenih politika - studije 2
slucaja

Zdravstvene politike i diplomacija | 2

Sustav i metode rada globalnog
zdravstvenog sistema

Primjena vjestina zdravstvene
diplomacije - studije slucaja

Analiza odnosa unutar globalnog
2 zdravstvenog sistema i WHO - 2
studije slu€aja

Menedzment i uloga Svjetske
zdravstvene organizacije (WHO)

Vodenje pregovora u
multilateralnom okruzenju

Analiza odnosa WHO i drugih UN
organizacija - studije slu¢aja

Analiza diplomatskog upravljanja

Primjeri zdravstvene diplomacije 5 U kriznim situacijama - studije 2

sluaja




X predavanja
X seminari i radionice

Vrste izvodenja O viezbe

nastave: O on line u cijelosti
[0 mjeSovito e-ucenje
O terenska nastava

X samostalni zadaci

O multimedija

O laboratorij

O mentorski rad

X gostujuéi predavaci (ostalo upisati)

Obveze studenata

Pracéenje rada Pohadanje 1 IstraZivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati réistavg Ini T

. sperimentalni est na
udio u_ECTS rad Referat racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esegj 1 rad Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit upisati)
bodovnoj vrijednosti p Ostalo
predmeta): Pismeni ispit 2 Projekt : .(

upisati)

Ocjenjivanje i Provjera znanja ¢e se provoditi putem eseja i pismenog ispita. Esej se odnosi na

vrjednovanje rada analizu prakti¢nog primjera (studije sluc¢aja). Studenti koji uspje$no naprave analizu
studenata tijekom studije sluc€aja tijekom nastave ostvaruju pravo na vecu ocjenu. Struktura ocjene je
nastave i na 50% esej i 50% pismeni ispit.

zavrSnom ispitu
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Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvr§enja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
(EFST)

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi¢no se vr8i provjera sadrZaja ispita, temeljem koje se utvrduje
primjerenost nadina provjeravanja ishoda u€enja (prodekan za nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)

Mogucnost sudjelovanja gostujucih predavaca iz Svjetske Zdravstvene.
Organizacije i sudionika diplomatskih procesa u globalom zdravstvenom sistemu.




