NAZIV PREDMETA EKONOMIKA U ZDRAVSTVU
Kod Godina studija 1.
izv. prof. dr. sc. Lana
o Kordi¢ Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta) ¢ 4 "sc. Zeljko (ECTS) 5
Mrnjavac
- Nacin izvodenja nastave P v S T
Suradnici T
(broj sati u semestru) 12 . 12 .
Status predmeta Obvezni Postotakvprlrn jene e- 30%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Glavni cilj predmeta je osigurati stjecanje znanja i vjestina za kritiCko preispitivanje
posebnosti u poslovanju unutar zdravstvenog sustava te posebnosti cjenovne politike
i regulacije u pruzanju zdravstvenih usluga. Studenti ¢e modéi primijeniti ekonomsku
teoriju, metode i istrazivanja kako bi samostalno oblikovali i argumentirali ekonomske
ideje u ovom podrucju.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:

1. primijeniti naprednu ekonomsku teoriju i metode na specificne aspekte
zdravstvenog sustava, njihovo kritiCko preispitivanje i samostalno provodenje
ekonomskih istrazivanja u ovom podrugju.

Pojedinacni ishodi u€enja:

1. razumijetiikoristiti osnovne ekonomske zakonitosti, ekonomsku terminologiju
i ekonomski nadin razmisljanja

2. razumijeti funkcioniranje zdravstvene zastite u rh,

3. Koristiti metode i primjenjivati prakticne ekonomske analize u suvremenoj
ekonomici zdravstva,

4. ukljuciti ekonomsku racionalnost pri izboru i ocjeni opravdanosti pojedinih
metoda lijeCenja,

5. kritiCki razmisljati i djelovati uzimajuéi u obzir usvojena znanja o svjetskim i
nacionalnim iskustvima u pruzanju zdravstvene zastite,

6. razumjeti promjene u Siroj zajednici koje utjeCu na razvoj i funkcioniranje
zdravstvenog sustava.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe/Seminarska nastava
Tema Sati Tema Sati
Potraznja za zdravstvom i 5 Potraznja u ovisnosti o ponudi 5

zdravstvenim uslugama i problem agencija
Uloga i znacenje
2 | zdravstvenog  turizma u| 2
ekonomiji zdravlja
Novi poslovni modeli — javno,
privathno i javno-privatno | 2

partnerstvo

Proizvodnja, zdravlje i
zdravstvena zastita

TrziSni neuspjehiulogadrzave | 2




Sustavi osiguranja u zdravstvu Organizacija sustava

— medunarodna  analiza zdravstvene zadtite u RH —
dobrovoljnih sustava | 2 | analiza dosada$njih reformi i 2
osiguranja, sustava socijalnog izazova u osiguranju
osiguranja i paralelnih sustava rezilijentnost

Ocjenjivanje pruzanja

Ekonomske evaluacije vs EU

zdravstvene zastite iz| 2 ; o
sufinanciranje

ekonomske perspektive

Izazovi u mjerenju
u€inkovitosti i djelotvornosti
2 | pruzanja zdravstvenih usluga | 2
- analiza dosadas$njih
istrazivanja

Ucinkovitost i djelotvornost u
pruZanju zdravstvenih usluga

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja
X seminari i radionice
O viezbe

X samostalni zadaci
O multimedija

. . . O laboratorij
O on line u cijelosti .
o . X mentorski rad
X mjeSovito e-ucenje —
O (ostalo upisati)

[J terenska nastava

Obveze studenata

Student je obvezan pohadati i pratiti nastavu i izvrSavati postavljane zadatke. Uvjet
Za potpis je pozitivno ocijenjena obrada zadane teme kroz pisani esej ili seminarsko
izlaganje. Uvjet za pristupanje ispitu je potpis.

Pracéenje rada E:;z?,znje 0,5 Istrazivanje |1 Prakti¢ni rad

studenata (upisati ; :

udio u'ECTS rli\l;sperlmentalnl Referat 0,5 ;ra(_:;“:st}nr;?u

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej 0,5 rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit | 1,25 N

bodovnoj vrijednosti upisat) i

predmeta): Pismeni ispit 1,25 | Projekt __ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vriednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

e Studenti tijekom trajanja nastave imaju obavezu provesti istrazivanje na
zadanu tematiku iz podrucja kolegija te napisati esej ili prezentirati referata
na zadanu temu.

e Bodovna ljestvica na pismenom djelu ispita: 50-64: dovoljan (2), 65-79-
dobar (3); 80-89: vrlo dobar (4); 90-100: izvrstan (5)

e Konacna ocjena formira se na sljedeéi nacdin:
pism.isp.*0,30+usmen.isp.*0,30+esej/ppp*0,25+aktivnost na
nastavi*0,15=konacna ocjena

o Termini ispita bit ¢e definirani kalendarom ispita. Ispit se sastoji od
pismenog i usmenog dijela (odnos 50:50). Pozitivho ocijenjen pismeni dio
ispita uvjet je za pristupanje usmenom dijelu ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija
Autorizirana predavanja i hastavni materijali Moodle
McPake, B., Normand, C., 2008. Health economics: Moodle
an international perspective, second edition,
Routledge Taylor & Francis Group, London i New
York.
Phillips, J.C., 2005. Health Economics: an Moodle
introduction for health professionals, Blackwell
Publishing Ltd, USA.




Vehovec, M. (ur.) 2014. O zdravstvu iz ekonomske Web

perspektive, Ekonomski institut, Zagreb.

Kordi¢, L., Mrnjavac, Z., Bejakovi¢, P., 2021. Private Web/Moodle

investment in health, in Romina Prziklas Druzeta, R.,
Skare, M. and Kraljevié Paveli¢, S. (eds.) 2021.
Novel perspective in economics of personalized
medicine and healthcare systems

Dopunska literatura

Simudié, B., Kordi¢, L., Mrmjavac, Z., 2021. Health tourism in Croatia —
Questioning economic impact and policy regulation, in Romina PrZiklas
Druzeta, R., Skare, M. and Kraljevi¢ Pavelié, S. (eds.) 2021. Novel
perspective in economics of personalized medicine and healthcare
systems, (prihva¢en za objavu)

Kordi¢, L., 2017. Ownership versus efficiency: A cross-country comparation
of health systems, DIEM: Dubrovnik International Economic Meeting,
Managing Business Growth in a Volatile Environment, Vol. 3, No. 1, 288-
299.

Arnerié, J., Kordi¢, L., 2017. Contribution of Private Sector to the
Effectiveness of Health Care Provision, Proceedings of the 14th
International Symposium on OPERATIONAL RESEARCH, SOR'17, Zadnik
Stirn, L., Kljaji¢ Borstnar, M., Zerovnik, J., Drobne, S. (ed.), Slovenian
Society Informatika — Section for Operational Research, Ljubljana,
September 27-29 2017, Bled, Slovenia, 359-364.

Kordié, L., Simundi¢, B., 2017. The efficiency of health tourism
infrastructure in Croatia, 11th International Days of Statistics and
Economics, Conference Proceedings, Ldster, T., Pavelka, T. (ed.), Libuse
Macékova, Melandrium, September 14-16 2017, Prague, Czech Republic,
734-743.

Ostali po potrebi odabrani aktualni stru¢ni i znanstveni ¢lanci.

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Praéenje pohadanja nastave i uspjesSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi¢no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA PRAVO U ZDRAVSTVU
Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. Jozo Cizmi¢
Nositeli/i predmeta izv. prof. dr. sc. Ratko Brnabi¢ | Bodovna vrijednost 5
P doc. dr. sc. Marina Cari¢ (ECTS)
izv. prof. dr. sc. Blanka MateSa
Nacin izvodenja p S v T
Suradnici nastave (broj sati u
semestru) 12 - 12 -
Status predmeta Obvezni Postotakv primjene 20%
e-ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Kontinuirani i brzi razvoj medicine/zdravstva, sve veci broj slu€ajeva i problema koji
uznemiravaju najSiru javnost (financiranje zdravstva, upravljanje u zdravstvu,
reorganizacija i sanacija bolni¢kog sustava, lije¢ni¢ke greSke, mito, javna nabava u
podrugju zdravstva, neispravni medicinski uredaji, plagijati, problematika
zdravstvenog osiguranja, liste ¢ekanja i sl.) u kojima zdravstveni djelatnici,
ekonomisti i pravnici ne mogu samostalno iznacéi kvalitetno rjeSenje, nuzno trazi i
odgovarajuci proces naobrazbe polivalentnih struénjaka koji ¢e moci udovoljiti tom
zahtjevu, a posebno u rijeSavanju prakti¢nih problema. Stoga je cilj ovoga predmeta i
obrazovanje polaznika za vodece i najslozenije poslove u zdravstvenim ustanovama,
pravosudu, visokoskolskim i drugim obrazovnim ustanovama, institutima te drzavnim
i drugim javnim institucijama, a sve s aspekta upoznavanja pravnih propisa i pravnog
okvira kojima je ureden zdravstveni sustav.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Pojedinacni ishodi u€enja predmeta:

1. kreirati i vrednovati nove pojmove, nacela i teorije koje dovode do novih
znanja u podrucju znanstvenih istrazivanja u polju medicinskog prava,

2. kreirati, kriticki vrednovati i izvoditi nove metode i postupke u polju
medicinskog prava,

3. Koristiti steCena specijalizirana znanja, vjestine i aktivnosti za razvijanje novih
znanja i metoda u polju medicinskog prava kao i za integriranje razli€itih
istrazivackih podrugja,

4. analizirati povezanost medicinskog prava i drugih znanstvenih disciplina,

5. kreativno integrirati znanja iz viSe podrucja i polja znanosti te kritiCki
vrednovati primjenu tih znanja u medicinsko-pravnoj praksi,

6. razvijati svijest o profesionalnoj, etickoj i drustvenoj odgovornosti za
provedena istrazivanja te o moguéim negativnim posljedicama provedenih
istrazivanja,

7. preuzeti etiCku i drustvenu odgovornost za uspjeSnost provedenog
istrazivanja u polju medicinskog prava, za drustvenu korisnost rezultata te za
moguce posljedice utjecaja na Siru zajednicu,

8. suocCavati se s novim izazovima druStva i gospodarstva te primjenom
rezultata znanstvenih istraZivanja u polju medicinskog prava doprinositi
drustvenom i gospodarskom razvitku.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

| Predavanja | Vjezbe




Tema

Sati

Tema

Sati

Pojam i sadrZaj
medicinskog/zdravstvenog
prava

Komore u zdravstvu — javne
ovlasti komora

Organizacijski ustroj
zdravstvenog sustava, javno
upravljanje u sustavu javnog
zdravstva, upravni postupci u
zdravstvu

Medicinska dokumentacija

Odgovornost zdravstvenih
radnika i zdravstvenih
ustanova — naknada Stete

Lije¢nicka tajna

Prava i odgovornosti
pacijenata

Priziv savjesti

Pravni okvir, pravni izvori

prava u zdravstvu

Prisilna civilna hospitalizacija

Kuéni red stacionarnih
zdravstvenih ustanova

Vjestak medicinske struke

Dozvola za obavljanje
djelatnosti i stalna stru¢na
izobrazba zdravstvenih
radnika

Udruge za zastitu

pacijenata

prava

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja
[0 seminari i radionice

0 samostalni zadaci

X vjezbe

O on line u cijelosti
0 mjeSovito e-ucenje
O terenska nastava

O
O

multimedija
laboratorij
mentorski rad

X gostovanje struénjaka iz prakse

Obveze studenata

Pohadanje predavanja, samostalan istrazivacki rad, pretrazivanije literature,

polaganje zavrsnog ispita.

Pracenje rada E;J;Z(\ilznje 4 Istrazivanje Prakti¢ni rad

studenata (upisati : :

udio u'ECTS E‘Ifjsperlmentalnl Referat :a%SJnr;?u

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji Usmeni ispit |1 N

bodovnoj vrijednosti upisat) I

predmeta): Pismeni ispit Projekt __ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Vrednovanje rada studenta provodi se kontinuiranim pra¢enjem njegovog istrazivanja
i rada tijekom redovitih konzultacija s predmetnim nastavnicima te provodenjem i
ocjenom zavr§nog usmenog ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

CIzMIC, J. - CVITKOVIC, M. — KLARIC, A,
Zdravstveno strukovno staleSko pravo,
fakultet SveuciliSta u Splitu — University of Maribor —
Hrvatska lije€nicka komora, University of Maribor

Pravni




Press 2017., str. 400., ISBN: 978-961-286-099-8. —
odabrane teme

CIZMIC, J., Medicinsko pravo - pojam izvori i znacaj,
Zbornik radova s medunarodnog simpozija
“Medicinsko  pravo u sustavu zdravstvene
djelatnosti®, Plitvice, 13. i 14. studenoga 2015, str. 1.-
34.

Clzmi¢, J. - KRALJC, S. Hrestomatija
medicinskega prava, E-knjiga,, Univerza v Mariboru —
Univerzitetna zaloZba, Maribor, marec 2020., 730 str.,
ISBN 978-961-286-335-7 (pdf), DOI 10.18690/978-
961-286-335-7, COBISS.SI ID 98294785, Date of first
publication 2020-03-04, uredni¢ka knjiga. -
odabrane teme

~Hrestomatija hrvatskoga medicinskog prava®,
urednici: Ksenija Turkovi¢, Sunfana Roksandic¢
Vidlicka, Aleksandar MarSavelski, ,Pravni fakultet
SveuciliSta u Zagrebu®, Zagreb, 2016. — odabrane
teme

Klari¢, M.: Upravno — politiCki aspekti sustava
zdravstvene zastite, Pravni fakultet u Zagrebu,
Zagreb, 2004.

CIZMIC, J., Aktualno stanje na podrudju medicinskog
prava, rad u zborniku radova s medunarodnog
kongresa “1. hrvatski kongres medicinskog prava s
medunarodnim sudjelovanjem”, “Pravni fakultet
Sveucilista u Splitu”, Osijek, 2017., str. 89.-124.

CIZMIC, J., Kuéni red stacionarnih zdravstvenih
ustanova — prava i obveze pacijenata, rad u zborniku
radova s medunarodnog kongresa “1. Kongres
KOKOZ-a i 3. hrvatski kongres medicinskog prava s
medunarodnim sudjelovanjem”, “Pravni fakultet
Sveucilista u Splitu”, Rabac, 2019., str. 1-40.

CIZMIC, J. — KACER IVANCIC, B., Odgovornost za
greSke doktora medicine — specijalizanta, zbornik
radova sa Il. simpozia s medunarodnim
sudjelovanjem ,PRAVNI, ETICKI | MEDICINSKI
ASPEKTI SUVREMENOG VOBENJA PORODAY,
Sibenik, 11. i 13. svibnja 2017. Godine, str. 51.-67.

Dopunska literatura

Odabrane teme:

SNJEZANA BODNARUK - JOZO CIZMIC — BORIS HRABAC — SENAD HUSEINAGIC,
Komentari zdravstvenih zakona, Knjiga 1., - Zakon o zdravstvenoj zastiti, - Zakon o
pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata - Zakon o apotekarskoj djelatnosti,
.Privredna Stampa®“, Sarajevo, 2011.

BABIC, T. - ROKSANDIC, S., Osnove zdravstvenog prava, Zagreb, 2006.

RADISIC, J., Medicinsko pravo, Beograd, 2004.



https://doi.org/10.18690/978-961-286-335-7
https://doi.org/10.18690/978-961-286-335-7
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/98294785

Klari¢, M.: Polozaj i uloga lije¢nicke profesije u javnoj zdravstvenoj sluzbi, Zbornik
radova s Medunarodnog kongresa , 1. Hrvatski kongres medicinskog prava s
medunarodnim sudjelovanjem®, Osijek, 2017., str. 353. — 379.;

Klari¢, M.: Komore u zdravstvu s posebnim osvrtom na javne ovlasti u zdravstvu,
Zbornik radova s Medunarodnog kongresa ,1. Hrvatski kongres KOKOZ-a i 3.
Hrvatski kongres medicinskog prava s medunarodnim sudjelovanjem®, Rabac,
2019.; str. 215. — 234,

Klari¢, M.: Koncesionirana javna zdravstvena sluzba u primarnoj zdravstvenoj
zastiti, Zbornik radova s Medunarodnog kongresa ,2. Hrvatski kongres KOKOZ-a i
4. Hrvatski kongres medicinskog prava s medunarodnim sudjelovanjem®, Rovin;j,
2020., str. 49. — 66.

CIzMIC, J., Medicinsko pravo - pojam izvori i znaéaj, Zbornik radova s medunarodnog
simpozija “Medicinsko pravo u sustavu zdravstvene djelatnosti”, Plitvice, 13. i 14.
studenoga 2015., str. 1.-34.

ROKSANDIC VIDLICKA, S. - ZIBAR, L. — CIZMIC, J. - GRPAN, K., Pravo Jehovinih
svjedoka na ostvarivanje kirurSke zdravstvene zastite u Republici Hrvatskoj — prema
vrijede¢im zakonima (de lege lata), “LijeCniCki Vjesnik — Glasilo Hrvatskog lije¢nickog
zbora”, god. 139, 2017., broj 3-4, str. 91.-98.

CIZMIC, J., Tko je vlasnik / posjednik medicinske dokumentacije?, rad u zborniku
radova s medunarodnog kongresa “2. Kongres KOKOZ-a i 4. hrvatski kongres
medicinskog prava s medunarodnim sudjelovanjem”, “Pravni fakultet Sveucilista u
Splitu”, Rovinj, 2020., str. 1-32.

ClzMIC, J. — PROSO, M., Prava, obveze i odgovornosti pacijenata s posebnim
osvrtom na prava, obveze i odgovornosti trudnica i rodilja, Zbornik radova sa
simpozija s medunarodnim sudjelovanjem ,Pravni, etiCki i medicinski aspekti
suvremenog vodenja poroda“, Zagreb, 2016., str. 7.-26.

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija

e |spitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u€enja
predmeta. Periodi¢no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA RACUNOVODSTVO U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA
Kod Godina studija 1.
Prof. dr. sc. Branka
Ramljak Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta| Prof. dr. sc. Ivana Mamié ! 5
Sad (ECTS)
acer
Doc. dr. sc. Ivana Perica
- Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici T
(broj sati u semestru) 12 . 12 .
Status predmeta Obvezni HOEEEL e e 20%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Osposobiti studente (polaznike) za razumijevanje raCunovodstvenog pracéenja
poslovanja i financijskih izvjeStaja zdravstvenih organizacija u sustavu proraCunskog
raCunovodstva, zdravstvenih udruga i privatnih zdravstvenih organizacija.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod ucenja predmeta:

1. vrjednovati teorijskih i prakticnih znanja iz podru¢ja raCunovodstva
zdravstvenih organizacija financiranih iz proraduna, zdravstvenih udruga i
privatnih zdravstvenih organizacija a sve u funkciji donoSenja poslovnih
odluka.

Pojedinacni ishodi su:

1. utvrditi vrste zdravstvenih organizacija,

2. utvrditi normativni okvir proraunskog racunovodstva zdravstvenih
organizacija, neprofitnog raCunovodstva zdravstvenih  udruga i
racunovodstva privatnih zdravstvenih organizacija,

3. prosuditi primjerenost internih racunovodstvenih kontrola u zdravstvenim
organizacijama,

4. valorizirati odabrane pokazatelje analize financijskih izvjestaja zdravstvenih
organizacija,

5. utvrditi znacenje drzavne revizije kod zdravstvenih organizacija.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati




Vrste zdravstvenih
organizacija i normativni okvir
za radunovodstvo
zdravstvenih organizacija u
sustavu proracuna,
radunovodstva  zdravstvenih

udruga i privatnih zdravstvenih
organizacija

Temeljne  radunovodstvene
kategorije s  evidencijom
dugotrajne i  kratkotrajne
nefinancijske i financijske

imovine te obveza i vlastitih
izvora

NacCelo nastanka dogadaja,
modificirano nacelo nastanka

dogadaja

Financijski izvjestaji
organizacija koje se
financiraju iz proracuna
Financijski izvjestaji

neprofitnih organizacija
Financijski izvjeStaji privatnih
organizacija (poduzetnicko
raCunovodstvo

Racunovodstvo zdravstvenih

Prihodi, rashodi i financijski

organizacija u sustavu rezultat kod zdravstvenih
proracunskog racunovodstva organizacija
Y . Izrada bilance i racduna
Racdunovodstva zdravstvenih . .

prihoda i rashoda kod

udruga

zdravstvenih udruga

Racunovodstvo privatnih
zdravstvenih organizacija

Izrada bilance i racuna dobiti i
gubitka kod privatnih
zdravstvenih organizacija

Analiza financijskih izvjestaja
zdravstvenih organizacija s
odabranim pokazateljima

Primjeri analize financijskih
izvjeStaja putem pokazatelja

Interne
kontrole kod
organizacija

radunovodstvene
zdravstvenih 1

Primijeri racunovodstvenih
kontrola u procesu
blagajnitkog poslovanja,
nabave, obraCuna placée,

prodaje, Fiskalna odgovornost
u proracunu

Drzavna revizija zdravstvenih

Prikaz uloge javne nabave kod

organizacija zdravstvenih organizacija
X preda.lvaryfa o O samostalni zadaci
O seminari i radionice O multimedija
Vrste izvodenja X vjezbe O laboratorii
nastave: O on line u cijelosti abora 0”!
O mjeSovito e-uenje D mentorski rad o
O terenska nastava L (ostalo upisati)
Obveze studenata
Pracenje rada Pohadanje Istrazivanje Prakti¢ni rad
tudenata (upisati nastaV(_a :
S dio u ECTS Eksperimentalni Referat Test na
udio u rad racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad Test
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara | Kolokviji Usmeni ispit 2,5 upisati)
bodovnoj vrijednosti P Ostalo
predmeta): Pismeni ispit 2,5 Projekt - (
upisati)




Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Vrednovanje rada studenta provodi se kontinuiranim pracenjem njegovog istraZivanja
i rada tijekom redovitih konzultacija s predmetnim nastavnicima te provodenjem i
ocjenom zavrSnog usmenog ispita.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Vasicek, D., Vasicek, V. (2016) Racunovodstvo
proracunskih i neprofitnih organizacija, Ekonomski
fakultet Sveudilidta u Rijeci, Rijeka

Grupa autora (2016) Racunovodstvo | —
Racunovodstvo za neraCunovode, Hrvatska
zajednica raCunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb

Grupa autora (2020) Drzavna revizija pretpostavka
odgovornosti i transparentnosti u javnom sektoru,
Ekonomski fakultet, Zagreb

Grupa autora (2017) Racunovodstvo neprofitnih
organizacija, Racunovodstvo, revizija i financije,
Zagreb

Dopunska literatura

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)
Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja
predmeta. Periodi¢no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda uc€enja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA| STRATESKO | TRZISNO UPRAVLJANJE ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
prof. dr. sc. NikSa Alfirevi¢ Bodovna vrilednost
Nositelj/i predmeta| izv. prof. dr. sc. Ljiljana (ECT“:%) 5
Najev Cacija
Suradnici ) Nacin izvodenja nastave P S v T
(broj sati u semestru) 12 . 12 .
. Postotak primjene e- o
Status predmeta Obvezni uenja 20%

OPIS PREDMETA

Ciljevi kolegija uklju€uju razvoj kompetencija za razumijevanje industrijskih i trziSnih
struktura u zdravstvu i povezanim industrijama, procjenu konkurencije, potreba
kupaca/korisnika i regulatornih odredbi te formuliranje, provedbu i kontrolu strateskih
odluka u zdravstvenim organizacijama.

Ciljevi predmeta

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne

kompetencije Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
potrebne za studiju i studiranju.
predmet

Pojedinacni ishodi u€enja predmeta:
1. Otkriti i klasificirati kljuéne utjecajne strane i Cimbenike u okruzenju
zdravstvene organizacije.

Ocekivani ishodi 2. Oblikovati i sastaviti prijedlog strateSkog marketinskog plana zdravstvene
ucenja na razini organizacije.

predmeta (4-10 3. Osmisliti naCela i sustav provedbe strateskog marketinskog plana zdravstvene
ishoda ucenja) organizacije.

4. Predloziti oblik i nacin evaluacije postignuca strateSkog menadzmenta i
marketinga u zdravstvenoj organizaciji.
5. Upravljati odnosima s kupcima/korisnicima zdravstvene organizacije

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati

Brainstorming i identifikacija

Uvod u strateski menadzment projektnih ideja za izradu
i marketing. Pojam strategije. | 2 | strateSkog marketing plana. 2
Uloga marketinga u strategiji. Identifikacija i opis izabrane
Sadrzaj predmeta organizacije.
detaljno razraden Okruzenje zdravstvene
prema satnici organizacije. Analiza Identificiranje i evaluacija
nastave eksternog i internog okruzenja. 5 kljuénih Cimbenika okruzenja >
PEST i SWOT analiza. u izradi strateSkog marketing
Segmentacija plana.

kupaca/korisnika.

Konkurenti i njihova analiza.
IzvjeStavanje o poslovanju i
konkurentima  (Business &
Competitive Intelligence).
Pojam  industrije/djelatnosti.
Analiza pet industrijskih sila.

Primjena koncepta pet
2 | industrijskih sila u izradi| 2
stratS8kog marketing plana.




Stvaranje vrijednosti za
kupce/korisnike i ciline skupine

Prepoznavanje obrasca
ponasanja prepoznatih ciljnih

(targetiranje). Model segmenata kupaca, primjena
donoSenja odluka AIDA modela u oblikovanju
kupaca/korisnika pri marketindkih aktivnosti. I1zbor i
kupovini/izboru. Porterove argumentacija odabrane
genericke strategije i genericke strategije
pozicioniranje zdravstvene marketinga u  strateSkom
organizacije. marketing planu.

Provedba strategije Razrada strategije
zdravstvene organizacije kroz pozicioniranja kroz
marketinske odluke. oblikovanje i  medusobno
Marketindki  splet  (miks). uskladivanje elemenata

Evaluacija strategije i metrika
marketinga.

marketing miksa za odabranu
organizaciju.

Odrzavanje dugoroénih
odnosa s kupcima/korisnicima
i upravljanje odnosima s
kupcima/korisnicima
(Customer Relationship
Management). Zadovoljstvo i
lojalnost.

Definiranje optimalnih metrika

za pracéenje lojalnosti i
zadovoljstva kupaca, izbor
tehnika odrzavanja

dugoroénih odnosa s kupcima
u skladu s odabranom
organizacijom i njenim
resursima.

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja

X samostalni zadaci

X seminari i radionice
X vjezbe

O on line u cijelosti

X mjesovito e-uéenje

O multimedija
[ laboratorij
0 mentorski rad

O terenska nastava O (ostalo upisati)
Obveze studenata
Pracenje rada Eg:tzgznje IstraZivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati : :
' Eksperimentalni Test na
udio u'ECTS rad Referat racunalu
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad Test o
ukupni broj ECTS (Ostalo
bodova odgovara | Kolokviji Usmeni ispit o upisati)
bodovnoj vrijednosti P (Ostalo
predmeta): Pismeni ispit Projekt 3 _
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Evaluacija rada studenata/ica se temelji na sveobuhvatnom individualnom projektu
izrade strateSkog marketinSkog plana za zdravstvenu (ili srodnu) organizaciju po
izboru, kao i na evaluaciji poznavanja teorijskih koncepata iz podrucja kolegija

(putem pisanog testa ili usmenog ispita).

Napomena: * Usmeni ispit se moze supstituirati pisanim testom (po izboru

polaznika/ica).

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Aaker, D. A. et al: Strategic Market Management,

Wiley (bilo koje izdanje)

Pavici¢, J., Gnjidi¢, V., Draskovic, N.: Osnove
strateSkog menadzmenta, Skolska knjiga, Zagreb,

2014.




Alfirevié, N., Pavigié, J., Najev Cagija, Lj., Mihanovi¢,
Z., Matkovi¢, J.: Osnove [narketinga i menadzmenta
neprofitnih organizacija, Skolska knjiga, Zagreb,

2013

Dopunska literatura

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Praéenje pohadanja nastave i uspjesSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi uenja
predmeta. Periodi¢no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

UPRAVLJANJE KVALITETOM U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
. prof. dr. sc. Davor Stimac, | Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta dr. med. (ECTS) 5
Suradnici Nacin izvodenja nastave P S v T
(broj sati u semestru) 12 . 12 .
Status predmeta Obvezni Postotakvprl_mjene e 35%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Tijekom odvijanja nastave cilj je upoznati polaznike s nacinima upravljanja
uvodenjem kontrole i unaprjedenja kvalitete u zdravstvenom sustavu . Predmet bi
trebao polaznicima osigurati znanja koja su pretpostavka da ¢e implementacija
sustava kontrole kvalitete u zdravstvu biti temeljena na racionalnom, praktiénom
pristupu, koji ¢e polazeéi od osnovnih jedinica u zdravstvenom sustavu unaprijediti
kvalitetu sustava u cijelosti.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:
1. primijeniti standarde kvalitete u bolni¢koj i izvanbolnikoj zdravstvenoj skrbi,
Pojedinacni ishodi u€enja:
1. definirati postupke uvodenje mijerila za procjenu kvalitete u bolni¢koj i
izvanbolni¢koj skrbi,
2. prepoznati vaznost procjene sigurnosti bolesnika,
3. primijeniti osnove savladavanje gradiva u teorijskom i praktiénom smislu

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Sustav kvalitete u hrvatskom 3 Kontrola kvalitete u internoj 4
zdravstvenom sustavu medicini
Indikatori kvalitete u zdravstvu 5 Kontrola kvalitete u kirurgiji 5
i njihovo pracenje
Kontrola kvalitete u javnom 3 Kontrola kvalitete u radiologiji 1
zdravstvu
Upravljanje kvalitetom TQM 5 Kontrola kvalitete u anesteziologiji 1
i reanimaciji
Metode unaprjedenja kvalitete 5 Kontrola kvalitete u biokemijskom 1
laboratoriju
Kontrola kvalitete ul 4
transfuziologiji
Kontrola kvalitete u skrbi o majci i 5
djetetu

Vrste izvodenja
nastave:

predavanja

[0 seminari i radionice
vjezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-u€enje
[ terenska nastava

[0 samostalni zadaci

O multimedija

O laboratorij

0 mentorski rad

O (ostalo upisati)




Obveze studenata

Pracenje rada Eggtzt\ilznje 0,6 IstraZivanje Prakti¢ni rad

studenata (upisati ; :

udio uECTS IrEakdsperlmentalnl Referat rTaeéSJnr;?u

bodovima za svaku Seminarski

aktivnost tako da Esej 0,4 rad Test

ukupni broj ECTS (Ostalo

bodova odgovara Kolokviji 15 Usmeni ispit N

bodovnoj vrijednosti upisati)

predmeta): Pismeniispit  |2,5  |Projekt __ (Ostalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu

Ocjenjuje se prisustvovanje predavanjima i seminarima, aktivnost i sudjelovanje u
nastavi, kvaliteta seminarskih radova (odnosno eseja s referencijama), rezultati
kolokvija i preliminarnih testova kao i pismeni ispit.

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Zakon o elektroniCkom potpisu, NN 10/2002.

Zakon o lijekovima i medicinskim proizvodima, NN
121/2003.

Zakon o zdravstvenoj zastiti, NN 121/2003.

Reuebe, E (2003.), Vrsnoc¢a medicinske skrbi,
Medicinska naklada

Carey, Raymond G, Lloyd, Robert C (2001),
Measuring Quality Improvement in Healthcare,
American Society for Quality, Milwaukee, Wisconsin
Koehler, Jerry W, Pankowski, Joseph M (1996),
Quality Government, St. Lucie Press, Delray Beach,
Florida

Pronovost, Denis (2000) Internal Quality Auditing,
American Society for Quality, Milwaukee, Wisconsin

Dopunska literatura

1. Recommended Standards for the Routine Performance Testing of Diagnostic X-
Ray Imaging Systems, IPEM Report No.77,The Institute of Physics and
Engineering in Medicine, London, 1998;

2. IAEA-TECDOC-1423 Optimisation of the Radiological Protection of patients
undergoing radiography, fluoroscopy and computed tomography, 2004.

3. T.Vuk i sur. Priruénik Upravljanje kvalitetom u transfuzijskoj djelatnosti. HZTM
Zagreb 2002.

4. Europski direktorij za kvalitetu u medicini i zdravstvu (EDQM). Preporuke za
pripravu, uporabu i osiguranje kvalitete krvnih pripravaka 95 (15), 17.izdanje, 2013.
www.edgm.eu

Nacini praéenja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

e Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija




Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi uéenja
predmeta. Periodi¢no se vrsi provjera sadrZaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




NAZIV PREDMETA

UPRAVLJANJE POSLOVANJEM U ZDRAVSTVENIM ORGANIZACIJAMA

Kod Godina studija 1.
izv. prof. dr. sc. Zeljko y
Nositelj/i predmeta Mateljak S ] 5
. (ECTS)
prof. dr. sc. lvica Pervan
Nacin izvodenja =) S \Y; T
Suradnici nastave (broj sati u

semestru) 12 - 12 -

. Postotak primjene e- o

Status predmeta Obvezni uenja 20%

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Cilj predmeta je osposobiti polaznike za prakti€nu implementaciju procesa planiranja,
organiziranja, vodenja i kontroliranja u zdravstvenim organizacijama.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o
studiju i studiranju.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod ucenja predmeta:

1. nakon uspjeSnog zavrSetka kolegija, polaznici ¢e biti sposobni primijeniti
izabrane alate i metode menadzmenta u jednostavnim menadzerskim
aktivnostima i procesima.

Pojedinacni ishodi u€enja:

2. formulirati menadzerske aktivnosti, funkcije, vjestine i uloge,

3. procijeniti okolinu organizacije i primijeniti metode analize okoline,

4. preporuditi sustave planiranja (polazista planiranja, pojam i sadrzaj
planiranja uz navodenje vrsta i sadrzaja menadzerskih planova te dobiti
kvantitativhe pokazatelje),

5. analizirati prirodu organiziranja uz oblikovanje organizacijske strukture
izradom organizacijskih shema (organigrama) i razlikovanjem temeljnih
oblika organizacijskih struktura,

6. prezentirati temeljna obiliezja vodenja kao menadzerske funkcije uz
analizu motivacije, interpersonalnih procesa i timskog rada,

7. Prosuditi ostvarenje poslovnih ciljeva temeljem financijskog plana.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici
nastave

Predavanja Vjezbe

Tema Sati | Tema Sati
Uvod u menadzment. Prakticni primjeri iz
Menadzerske funkcije, | 2 zdravstvenih organizaciama | 1

aktivnosti, uloge i vjestine.

Izrada metoda analize okoline
na primjeru zdravstvenih | 2
organizacija

Poslovno okruzenje i metode
analize poslovnog okruzenja 2

Temelji menadZerskog

planiranja: polazista Izrada poslovnog plana na
planiranja, pojam i sadrzaj | 3 primjeru zdravstvenih | 2
planiranja. Vrste i sadrzaj organizacija

menadZerskih planova.




Priroda organiziranja
poslovanja (oblikovanje
organizacijske strukture,
temeljni oblici organizacijskih
struktura).

Postupak izrade
organizacijskog koncepta
poslovanja na primjeru

zdravstvenih organizacija

Temeljna obiljeZja vodenja u
organizacijama (vodstvo,
vode, menadZeri, motivacija,
interpersonalni procesi, grupe

Proces vodenja na primjeru
zdravstvenih organizacija.

u poduzedu).

Uloga financijskog plana u Primjer izrade financijskog
planiranju i kontroliranju | 2 plana trgovackog drustva. 4
poslovanja.

Vrste izvodenja
nastave:

O _predavanja

[0 seminari i radionice
O viezbe

O on line u cijelosti

O mjeSovito e-uéenje

[J terenska nastava

[0 samostalni_zadaci

O multimedija

[ laboratorij

0 mentorski rad

[0 gostujuée predavanje

Obveze studenata

Pracenje rada Eg:tzt\j/znje 1 LStraZNanJ Prakti¢ni rad 2
studenata (upisati : :
udio u ECTS IrE;asperlmentalm Referat ;ra%SJnr;?u
bodovima za svaku Seminarski
aktivnost tako da Esej rad Test
Al ] HST Usmeni (Ostalo
bodova odgovara | Kolokviji o 2 I
bodovnoj vrijednosti ISpit uplsatl)( Ostalo
predmeta): Pismeni ispit Projekt upisati)
Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na
zavrSnom ispitu
Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Singh, H., Essentials of Management for Healthcare
Professionals, Taylor nad Francis Group, 2018.

Pervan, |., Planiranje i kontrola poslovanja temeljem
financijskog plana-skripta, Ekonomski fakultet u

Splitu, 2023.




Dopunska literatura

Klepic¢, Z., Alfirevié, N., Rahimi¢, Z. (ur.): Menadzment, SveuciliSte u Mostaru,
Ekonomski fakultet Sveucilista u Splitu, Ekonomski fakultet Univerziteta u
Sarajevu, 2020.

Mateljak, Z., Bili¢, 1. (2012.): Does type of organizational structures affect
organizational performances? Case study of Croatia, International Scientific
Conference “From Global Crisis to Economic Growth. Which Way to Take?*,
PDF on CD ROM with full papers, Belgrade, Republic of Serbia, pp. 925-
934., ISBN: 978-86-403-1244-8, Rad na engleskom jeziku, 16 referenci.
Mateljak, Z.; Kekez-Poljak, J., (2015.): Unaprjedenje sustava zdravstva u
Republici Hrvatskoj primjenom koncepta leana, Zbornik radova Sveuéilista u
Dubrovniku, Hrvatska, Vol. 2, No. 1., str. 127-144, ISSN 1849-630X (Print);
ISSN 1849-6571 (On-line), JEL klasifikacija: M11, 118, H51, Rad na
hrvatskom jeziku, 24 reference.

Gulin, D. (2020): Preporuke za izradu godiSnjeg poslovnog plana poduzeéa
za 2021., Radunovodstvo i financije, br. 10, str. 60-63.

Valenta, | (2019): Financijski plan za startup poduzec¢a, Racunovodstvo i
financije, br. 4, str. 44-46.

Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Praéenje pohadanja nastave i uspjesSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

Analiza uspjeSnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za
nastavu)

Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
(UNIST, Centar za unaprjedenje kvalitete)

Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi uenja
predmeta. Periodi€no se vrSi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se
utvrduje primjerenost nacina provjeravanja ishoda uc€enja (prodekan za
nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)




